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ا_ول r?�Iا�
W��R*ا WDAأ� WKOB�

وا��ULKEت ا�U�UJAت W'UF� �Uل� w�

و�UOC�Iت ،r�UE*ا د�uان W��R* ا;bث n�dAا� dONEا� أ�UJم vإ� ا��UMداً
UN� XK�u� wت ا��ULKEوا�� ا�U�UJAت W'UF0 W��R*ا X�U� ،wKا�bا� UN�UE�
اùدارات vإ� UN��Uوإ� UNKOK%و UNدرا�� �öل s� ،2007−2006 w�M� �öل
،UN�P� l���� X�U� UL� ،UN�U�أ� �UB�Sف WKOHJا� ا)uKل �UN، وا��dاح WOMF*ا
،s�اu*وا اùدارة 5� qا�uا�� s�( Uً�UL{ UN�Q� w� c�U0 ا� UN�U�أ� وإ��Uر
U�0دئ Y�Aوا�� ا�u�UIن �UOدة jا�u{ vإ� �W�UI اUJ��ôم dA� w� Uً�UNوإ�

واUB�ùف. ا�bFل

5J�A*ا آôف وإر�Uد tO�u�� ،W��R*ا  X�U� ا*UNم �cه إ�Uر wو�
U�UCIا� �cه X�U� ULK� ،rN��UDو� r�U�UCI� WOMF*ا `�UB*وا ا'UNت  vإ�
أو UNO� dEMا� W��RLK� o�� wا�� �uNHم ا�U�UJAت sL{ q�b� ô V�UD*وا
WOKا�uوا�� W�u�dا�� WHO�uا� sL{ رجbM� qL� uو� .UN� WOMF*دارة اùا vإ� UN��Uإ�

.W��R*ا UN� lKDC� wا�� WONO�uوا��

WOMF*ا WO�uLFا�  `�UB*وا �ûدارات W��R*ا X�b� ،t�H� ا��UOق wو�
*�b�Uة واd��ôا�Uت ا*UE�öت s� �bدا ��dOا  ،UNOإ� W�U;ا �U�UJA�Uت
ا�u�UIن �UOدة jا�u{ l� WL��Mو� Wد�Uو� WHBM� �uKل إ��Uد vK� ا_�dOة �cه
Wد�U� 5OMF*ا 5J�A*ا V�UD� X�U� ULK� واUB�ùف، ا�bFل و��Uدئ

.Wو�dAو�

و�dOة l�d��� ا_�dOة �c� X�Uه ،W��R*دور ا qOFH�� �b�b� WOةNM� oوو�
�ULCن ��bFدة آ�UOت l{وو ،WOMF*ا اùدارات vإ� UN��Uوإ� ا�U�UJAت Wدرا�

.WOMF*ا اùدارات w� UNO��U�و� W��R*ا 5� &Uوب �UFل

�UتHBا� w� W�u��*ت اUODF*ا �ö� sل pذ� 5��O� UL� ،qFH�Uو�
w� ،UN�U�*V�UD أ� اùدارة X�U�ا�� b� ا�U�UJAت s� داb� �Sن ،WI�öا�
،t� W�U���ôا WOMF*ا �vK اùدارات �cFر b� t� ���UNن ô dآ� �bدا أن 5�
أ�dى و�Uرة ،WO�u�UIا� WO�UMا� s� W�u�Iو� WO�u{u� �uJن �Uرة ،WHK��� _��Uب
s� �u� qJAرة U/وإ ،WO�u�U� ا���Uرات أي vK� WLzU� dOو� W�u�I� dO� �uJن
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bا�uIو� ا�u�UIن، �UOدة jا�uC� w�UM*ول، واR�*ا dOو� w�U��ùا dO� q�UFا�� �uر
UO�UM� U�uK� U9رس WO�uLFا� `�UB*ا iF� الe� ô wا�� ا�bFل، و��Uدئ اUB�ùف
tAOF� ا�cي ا*uNAد w�اdI1bا� �uD��Uر WNآ� dO� ،UN�uDMو� UNو�d� UH�U��UN، و�
l� اùدارة W�ö� إ�Uدة �UMء vإ� WO�U�ا� W�zاbا� WO�d(وا ،U�uLK� UFوا� Uد�ö�
bO�& qأ� s� ا�ù�Uن، �uIق rOو� WO�UHAوا� WOو�R�*ا s� أ�Uس vK� s�اu*ا
�dوم وا�cي ،tKا� أ�bه pK*ا W�ö� t�bأ� �K�WDK ا�cي b�b'ا �uNHLKم wKF�
�U�uJت dzU� 5� Wاز�uو�� W�UH� W�ö� أ�Uس vK� Wو�bا� إ�Uدة �UMء ��R�Uت

.t�zاd� nK��و� lL��ا*

.bI�� ،2007-2006 w�M� �öل ا*UNم �cه �UDق w� W��R*ا X�U� bI�
bO�ا�  UNرأ� vK� ،WHK���  Wوإدار� WO�uJ� �UNت  �bFة dر�UIو� �d�cات 
�UHK� sت وإ�dاءات ���b� W�uد ا��dا�Uت �bة أ�d� qض s� ،ا_ول dز�uا�
q�� s� WOzUCIا� ا_�UJم cOHM� s� اUM��ôع WKCF� UN��bI� wو� ،5J�A*ا
�öل s� �U�öتK� Wد�uا� W�u�ا�� WOآ� qOFH� احdوا�� ،WO�uLFا� اùدارات iF�
WOMF*دارات اùوا 5J�A*ا 5� oO�M�� r�UE*ا د�uان W��R* WOIO�uا�� W�U�uا�

.rN�U�UJA�

)uIق اUA��ôري fK�ا* l� UNو�UF� �U�öت oO�u� w� W��R*ا ا��dLت bو�
ا�uاردة �U�UJAKت  5���R*ا 5� Wد�U��*ا W�U�ùا WOآ� �öل  s� ا�ù�Uن،

.ULNM� وا�bة q� صUB��U� WIKF�*وا ULNOK�

l�d� ا*u�cرة، ا*UNم vإ� W�U{ùU� ا��U�Mن 2007-2006 �U�Uن eO9ت UL�
r�UE*ا �U�d�Iت ��R�W د�uان sLC�� ،tKا� tEH� pK*ا W�ö� vإ� �U� d�dIص
Wر�U�و� ،w�uLFا� o�d*ا oOK�� q�K�� w� UNM� U�UNء، إ�UAر�ôا �d�Uة W��UJ*
vإ� و��wء واùدارات، ا*�R�Uت iF� w� dA�M� ا�cي ا�H�Uد d�UE� nK���
wو� ا_�bFة lOL� vK� WOM�uا� UMإدار� tII%و ،Uد�ö� UN�II� wا�� V�UJ*ا

.sد�UO*ا nK���
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ا�qBH ا_ول:
WK�ا*� �U�UJA�Uت وا��ULKEت W�U)ا WO�U�_ا ا*UODFت

WK�ا*� وا��ULKEت ا�U�UJAت WD�d) WOKOK�وا�� WOzUB�ùا �u}` ا*UODFت
ا*d�Rات s� WKL� ،2007-2006 5�O{U*ا 5�M�ا� �öل r�UE*ا �R0�W د�uان
ا�U�UJAت، W'UF� �Uل� w� q�U(ا �bI��Uم WO�Ozر WHB� WD��d*ا ozUI(وا
�ùU� rN�U�öدارة، w� 5M�اu*ل اU� qGA� wا�� U�UCIا� WFO�� s� nAJوا�
وا*�R�Uت oا�d*وا اùدارات WD�d� 5�� UL� .UNM� �u�UFن wا�� q�UA*وا
UN� ا*uJ�Aن w�UF� wا�� WOا�dا�� وا'UNت ا�U�UJAت،  �cNه WOMF*ا Wدار�ùا
أ�ULل �U�dBت أو أو �dارات s� UN�QA� ��dCرون U�UC� rN�b� �q�UA، أو s�

اùدارة.

wا�� WO�U�_ا WE�ö*أن ا `C�� وا*d�Rات، ا*UODFت �cه ا��dIاء �öل sو�
ا��UBص w� q�b� wا�� ا�U�UJAت �bد ار�UHع w� sLJ� UNKO��� 5F��
،vا_و� fO�Qا�� �uMات �öل q�� U� فUF{أ W�ö� Wا�d� &Uوز وا�cي ،W��R*ا
s� dأ�� vإ� 2004 WM� %29 s� ا�bFد �cا UNK�1 wا�� W��Mا� XKIا�� YO�
%91 s� dأ�� v2007 إ� WM� qB�� 2006 WM�  %78 v2005 إ� WM� %46
X�uا� fH� wو� ،W��R*ا UNI�D� wا�� WOKا�uا�� Zا�dا�� $Uح vK� دال d�R� uو�

اùدارة. �bى UNM� �U�bKع tOFو� t�uI�� s�اu*ا wد و�Uازد� b�R�

WIKF�*ا ا_ر�Uم  ا��dIار ا*UODFت  �cه s� 5��� ،pذ� vإ� W�U{ùU�
WO�u�UIا� ا�dAوط UNzUHOم ا��bF� UNEH� أو UN�u�� مb� �dIر wا�� ا�U�UJAت �bFد
UI�� tO�  dEMا� sJ1 ULKE� أو W�UJ� q�1  ô UN�u{u� _ن أو ،W�uKD*ا

.W��RLK� wKا�bا� ا�UEMم _�UJم

b� و2007 2006 w�M� r�d� WK�ا*� ا�U�UJAت أن ��uLع p�c� `Cو��
%20 W��� �uHق U0 YO� ،2006 ازداد �bد ا�U�UJAت WM� UًOL� �dف �uDراً
wLJد ا�bFض ا�UH�ا� rر� إذ ،2007 WM� UًO�u� �uDراً �WM 2005، و�dف s�
ا��UBص w� q�b� wا�� ا�U�UJAت �bد lHار� bI� %40 W��M� �U�UJAKت

.2006 WM� s� %13 W��Mو� ،2005 WM�� Wر�UI� %48 W��M� W��R*ا

Wر�UI� XK� �U�UJA�Uت WOMF*ا �fH اùدارات أن k�ö� ،dآ� bOF� vKو�
وا(U�bت ا�UAMط WFO�D� �dEا ،WLzUIا� رأس vK� WO{U*ا ا��uMات �UODFت l�
�u� UN�O�dى w� �dFف r� WOا�dا�� ا'UNت أن UL�  .5M�اuLK� UN�bI� wا��
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W'UF� w� t��ôد t� dأ� uى، و�dأ� ��Uب vK� تUN'ا iF� ]r� nOH� dOOG�
ا'UNت. �cNه WOMF*ا اùدارات أداء و���uى ا�U�UJAت،

q�u�*ا وا��ULKEت ا�U�UJAت WOF{u� WO�UL�ùا ا*UODFت .bI� sJ1و
:WO�Uا�� ا;Uور �öل s� UNKOK%و UNدرا�� ZzU�M� WI�d� ،WK��UN وا*�

W?O�Ozdا� UN�U?�U&وا W�U?Fا� ا*UODFت ا;?uر ا_ول:

 2007-2006 w�M� r�d?� W��R*U� WK�ا*� وا��ULKEت ا�U�UJAت �bد mK�
2006 WM� �öل  W�UJ� 4526 vإ�  Wز�u�  UًLKEو� W�UJ� 6971 t�uL�� U�

.2005 WM� W�UJ� 4067 q�UI� ،2007 WM� W?�UJ� و2445

dO�UF*ا vK� وا��ULدا ،r�UE*ا �u�bان wKا�bا� ا�UEMم أ�UJم vK� و�UMء
WOا_و� Wرا�bا� WK�d� �öل وا��ULKEت ا�U�UJAت nOMB�� W�U)ا وا*d�Rات
_�UJم UI�� W��R*ا ا��UBص w� q�b� wا�� وا��ULKEت ا�U�UJAت وإ�dاز ،UN�
WOMF*ا اùدارات vإ� UN��U�S� Uإ� ،UN�QA� وا��Uذ �dار ،UN� ا�n�dA ا;bث dONEا�
�uLع� nOMB� WKOB� ا��dFاض sJ1 ا�u�Iل، �bم أو kH(U� UNO� Xا�� �UN، أو
�U�UJت s� ،2007-2006 ا*u�cر�5 5�M�ا� �öل W��R*ا t� XK�u� U�

:WO�Uا�� WO�UL�ùا ا*UODFت oو� و�ULKEت

:1 rر� ا'bول

r�d� WK�ا*� وا��ULKEت �U�UJA�Uت W�U)ا WO�UL�ùا ا*UODFت
2007-2006 w�M�

äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG ±Éæ°UCGäÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG
20062007

É¡H á«æ©ŸG äGQGOE’G ¤EG ádÉëŸG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG162011622782
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éŸG ¤EG ádÉëŸG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG7491165

¬«LƒJ ” »àdGh á°ù°SDƒŸG ¢UÉ°üàNG ‘ πNóJ ’ »àdG äÉjÉµ°ûdG
á°üàîŸG äÉ¡÷G ¤EG ºgOÉ°TQEGh É¡HÉë°UCG9111091020

∫ƒÑ≤dG Ωó©H É¡«a âÑdG ” »àdG äÉjÉµ°ûdG13075961903
É¡¶ØM Qô≤J »àdG äÉjÉµ°ûdGG548398946

É¡°†©H ¤EG É¡ª°V ” »àdG IQôµàŸG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG06-06
É¡H á≤∏©àŸG äÉ«£©ŸG ∫Éªµà°SG ó°üb É¡HÉë°UCG á∏°SGôe â“ »àdG äÉjÉµ°ûdG6089149

´ƒªéŸG452624456971
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UNL{ - wا�� ا*�dJرة ا�U�UJAت �bد rB� - إذا tأ� vإ� اU�ùرة و&bر
.6965 u� عuL�ا* w� wI��*ت اU�UJAا� �bد �Sن UNCF� vإ�

:WO�Uا�� WOت ا_و�U�ö)ا qO��� vإ� UM� wCH� ا*UODFت �cه إن

ا��UBص  sL{ �bMرج wا�� وا��ULKEت ا�U�UJAت أن :vا_و� W�ö)ا
w�M� XGK� b� ،UN� WOMF*ا �WOKF إ�v اùدارات WOHOJ� UN��Uإ� X9و W��R*ا
5�M�K� Uً�ö� ،WK�ا*� ا�U�UJAت �uLع� s� ٪40 �UIرب W��� 2007-2006
W��� w14٪ و� �bود ULNO� W��Mا� �cه �Uوز�� r� 5�Kا� 2005-2004 5�O{U*ا
vK� s�d�� U2 ا�u�Iل، �dAوط وا��ULKEت ا�U�UJAت s� �Uم �bد ا��UHOء b�R�
�bNف ا�cي ،fO��وا�� qا�u�K� wM�uا� Z�U�dا��  UNII� wا�� WO�U��ùا ZzU�Mا�
WO�uو� ،UN�UO�ö� و�bود ،W��R*ا UN�bI� wا�� �U�b)Uت 5M�اu*ا n�dF� vإ�
U0 fJF� W��Mا� �cه �uن s� öC� ،UNO� dEM� wا�� وا�UJAوى  U�UCIا�
،UN�UBا�� و��Uل W��R*ا �bور 5M�اu*ا ا��UFOب Wدر� pAK� ôU��bع � ô

اùدارة. �bى rN�uI�� rNOو� Wدر� vK� �öوة

ا�ù�Uن، �uIق 0�Uل WIKF�*ا وا��ULKEت ا�U�UJAت �bد أن :WO�Uا�� W�ö)ا
،UN� ثb;ا n�dAا� dONEم ا�UJ�_ UI�� UN��Uوأ� ،W��R*ا UN� XK�u� wوا��
WM� و91 2006 WM� W�UJ� 74 mK� b� ا�ù�Uن، )uIق ا*�fK اUA��ôري vإ�
�bد w� nOH� ار�UHع vإ� d�R� U� u2005، و� WM� �öل W�UJ� 34 q�UI� ،2007

�uIق ا�ù�Uن. 0�Uل WIKF�*وا r�UE*ا ��R�W د�uان vK� اردةuا� ا�U�UJAت

q�b� ô  UN� q�u�*ا ا�U�UJAت s�  W�UJ� 1020 أن :W��Uا�� W�ö)ا
UN�U�أ� إر�Uد - bI� w�U��Uو� ،2007-2006 w�M� r�d� W��R*ا ا��UBص w�
s� ٪14 s� dأ�� q�1 U� uو� ،rN�U�KD� WOMF*ا WB��ا* ا'UNت vإ� rNNO�uو�

ا�U�UJAت. �uLع�

�bFم �dار ا��Uذ  - 2007-2006 r�d� W�UJ� 2849 أن :WFا�dا� W�ö)ا
٪41 q�1 U� uو� ،UN�UO�Oو� UN�UODF* WILF*ا Wرا�b�U� ا�UOIم bF� ،UNEH���UN�u أو �
W�UJ� 149 e�UM� U� �5 أن w� ،5�M�ا� 5�U� r�d� ا�U�UJAت �uLع� s�
وا*U�uKFت ozU�u�U� واùدôء ،rN�UHK� �ULJ��Uل UN�U�أ� W��UD�  X9 أ�dى
U� uو� ،WOMF*ا إ�v اùدارات UN��Uإ� q�� UNO� dEMوا� rN�U�UJ� Wرا�b� Wز�öا�

.5�M�ا� 5�U� لö� UN� q�u�*ا ا�U�UJAت �uLع� s� ٪2 Wا�d� q�1

s�  t�u�bI� ULO� ا*uJ�Aن UN�dD�  wا�� U�UCIا� WO�u� �UOن qأ� sو�
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s� b$ ،ô أم UN�UBا�� s� X�U� �uاء ،W��R*ا vإ� و�ULKEت �U�UJت
U�UCIا� �cه 2006-2007، أن w�M� �öل UN� q�u�*ا W�UJ� 6965 qOK% �öل

:wK� UL� UNFز�u� sJ1

:2 rر� ا'bول

w�M� r�d� WK�ا*� وا��ULKEت ا�U�UJAت w� ا*�Uرة U�UCIا� WO�u�
2007-2006

 
IQÉ``ãŸG ÉjÉ``°†≤dGäÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007

ájQGOE’G á©«Ñ£dG äGP ÉjÉ°†≤dG232213823704
ájQÉ≤©dG á©«Ñ£dG äGP ÉjÉ°†≤dG8075941401

ádGó©dG ´É£≤H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG6176623
á«dÉŸG á©«Ñ£dG äGP ÉjÉ°†≤dG259175434

IQOÉ°U á«FÉ°†b ΩÉµMCG ò«ØæJ Ωó©H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG
IQGOE’G á¡LGƒe ‘14690236

π«é°ùàdGh ÖFGö†dÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG11054164
…QGOE’G ∫ÉéŸG ‘ ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG10891199

AÉ°ûJQE’ÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG401252
iôNCG ÉjÉ`°†b11141152

´ƒªéŸG452024456965

ا�U�UJAت �bد  �uJن أن اU���ôه w�d��و� n�uا�� o���� dأ� tKFو�
Wدار�ùا �UOF{u�Uت  U�Uأ� WIKF�*وا ،Wدار�ùا WFO�Dا� ذات U�UCI�U� WIKF�*ا
q�1 U� أي ،W�UJ� 3704 mK�� ،WO�uLFا� اùدارات `�UB0 5K�UFا� 5H�uLK�
lOD��� t�H� ا��UOق wو� ،UN� q�u�*ا ا�U�UJAت �uLع� s� ٪53 s� dأ��
b� ،W��R*U� WK�ا*� �U�UJAK� U�u{uت XKJ� wا�� U�UCIا� VO�d� �Qن ا�uIل
U�UCو� Wر�UIFوا� Wدار�ùا U�UCIا� XOI� إذ .dOOG� أي �dFف rو� t�U� vK� q�
،WOzUCIا� ا_�UJم cOHM� �bم U�UCو� w�U*ا l�UDا� ذات U�UCIوا� Wا�bFا� �UDع

ا*uا�uMن. UNM� wJ�A� wا�� U�UCIا� VO�d� rK� w� ا�bBارة q�%

ا'UNت nK��� vK� WM�ا� �cه r�d� WK�ا*� �uز�l ا�U�UJAت �uBص� Uأ�
�UNت X� Uر�bB� ا�U�UJAت �uLع� s� ٪56 WB� �Sن ،WJKLLK� WOا�dا��
ö� ا�U�dط WNو� ا�d�Jى، ا��UCOء ا�bار  WN� VO�dا�� V�� w� WO�Ozر
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WNو� ا�dAق WNو� ،Wدر� W�U� ز�uر ز�dO، و�UMJ� WNس �X�öO�U، و�u� WNس
5J�A*ا s� UN� q�u�*ا ا�U�UJAت �bد mK� YO� ا)uز. XHO��U� gا�d�

.W�UJ� 3874 s� dت أ��UN'ا �cNه 5M�UIا�

V�� WK�ا*�u�� WIKFز�l ا�U�UJAت ا*� W�UFا� ا*UODFت .bI� sJ1و
ا'bول �öل s� ،UN�UBا�� أو �bم W��R*ا ا��UBص s� dEMا� iG� ا'UNت،

:w�Uا��

:3 rر� ا'bول

V�� 2007-2006 w�M� r�d� WK�ا*� وا��ULKEت ا�U�UJAت lز�u�
WJKLLK� WOا�dا�� ا'UNت

á`«HGÎdG á`¡÷Gá∏é°ùŸG äÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007
iÈµdG AÉ°†«ÑdG QGódG á`¡L539259798

ÒYR QƒeR Ó°S •ÉHôdG á`¡L442229671
âdÓ«aÉJ ¢SÉæµe á`¡L439227666

áYQO á°SÉe ¢Sƒ°S á`¡L371196567
¥ô```°ûdG á`¡L360261621

Rƒ◊G âØ«°ùfÉJ ¢ûcGôe á`¡L351200551
¿Gƒ``£J á`éæW á`¡L293180473
¿É`ŸƒH ¢SÉ`a á`¡L271145416

Ió`ÑY ádÉcO á`¡L265128393
ø°ùMG »æH IOQGöûdG Üô¨dG á`¡L251113364

äÉ`fhÉJ áª«°ù◊G IRÉJ á`¡L244108352
á¨jOQh ájhÉ°ûdG á`¡L23893331

∫Ó`jRCG ádOÉJ á`¡L192135327
IQÉ`ª°ùdG º«ª∏c á`¡L6246108

AGôª◊G á«bÉ°ùdG QhóLƒH ¿ƒ«©dG á`¡L6143104
Iô`jƒµdG ÖgòdG …OGh á`¡L111223

êQÉ`ÿÉH á`HQÉ¨ŸG12864192
Üô`¨ŸÉH Ö`fÉLC’G268

´ƒªéŸG452024456965

ا*UODFت �cه �öل s�  UN�ö�ا�� sJ1 wا�� WO�U�_ا ا�bzUHة إن
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،5�M�ا� 5�U� �öل W��R*ن اb� s� UN� q�u�*ا �uBص ا�U�UJAت� WO�UL�ùا
:5Mا� 5�U�Mا�� w� U�dB� sJ1

�U�UJت w� ا*�Uرة   U�UCIا�  fH� ا��öل w� sLJ� ا_ول: اU?�M��ôج
dOJHا�� dH� U2ض ا*U�u{uت، V�� W�uا_و� fHو� ،VO�dا�� fH� 5M�اu*ا
�uKل إ��Uد }dورة w� XK� �uMات �bى �öث vK� WIOI(ا �c� bO�Q� bFه
WKOHJا� اd�ùاءات وا��Uذ UNدرا�� vK� واU�J�ôب ،U�UCIا� �cNه  W�d�u�

.UN�'UF0

ا��UBص w� q�b� wا�� ا�U�UJAت  �bد ار�UHع  u� :w�Uا�� اU�M��ôج
5�O{U*5 ا�M�ا� l� Wر�UI� �dات �ö� sث dأ�� WH�UC� W��M� ،W��R*ا
UًI�U� tOرة إ�U�ùا X9 UL� ا*UIم ا_ول w� �eFى �Uن أ�d إن u5 و��FL���
،UN�UNو� W��R*ا �b� rN��dFور ا*5J�A، وا��Uع �uKك w� ا*uLKس dOGا�� vإ�
�Sن ،fO��وا�� qا�uا�� �Uل� w� W��R*ا t� �uIم ا�cي qا�u�*وا rzاbا� qLFا� W�O��
ا�U�UJAت s� dO�J� W��R*ا q�u� ا��dLار WIOI� qO��� �uل دون� ô pذ�
Wد�UB��ôزات اUO��ôوا ا)uIق iF� vK� �uBلK� V�UD� U�d�u� w� w� wا��
ا��UBص sL{ رجbM� wا�� ا�U�UJAت u{u0ع UN� W�ö� ô wا�� WO�UL��ôوا

.UN�UO�ö� s� UNO� dEMا� d��F� ô wوا�� ،W��R*ا
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ا��uMات l� Wر�UI� WOzUB�ùا ا*UODFت :w?�Uا�� ا;uر 
WO{U*ا

r�d� WK�ا*� �U�UJA�Uت W�U)ا WOzUB�ùا ا*UODFت Wر�UI� �öل s�
�bد أن  b$ ،2007-2006 w�M� r�d�  WK�ا*� pK� l� ،WO{U*ا ا��uMات
W�UJ� 23120 �uH� Uق W��R*ا t� XK�u� U� �uLع� mK�O� lHار� b� ا�U�UJAت
rا�d�K� dEM�U� UًOzUMا��� UًF{و XKJ� b� 2004 WM� X�U� وإذا ،rKEو�
إ�s� ٪11 v ا�bFد qB� ز�Uدة WL� نS� ،WK�ا*� ا�U�UJAت �bد w� q�U(ا
ا�U�UJAت �bFد W�U)ا �UODF*Uت Wر�UI� ،2006 r�d� �U�UJAKت w�UL�ùا
Wر�UI� 2007 WM� r�d� %40 W��M� XCH�ا� 5� w� ،2005 WM� �öل WK�ا*�

.2006 WM� �öل WK�ا*� ا�U�UJAت �bد l�

:4 rول ر�b?'ا

WK�وا��ULKEت ا*� اU�UJAK� WO�UL�ùت ا_�bاد 5� Wر�UI� �UODFت

2007 -2006 -2005 -2004 �uMات r�d�

áæ°ùdG2004200520062007´ƒªéŸG
á∏é°ùŸG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG OóY1208240674526244523120

ا��uMات �öل �U�UJت s� اùدارات vإ� qOأ� U� �uLع� �uBص� Uأ�
w�M� �öل UNM� ٪78 s� dأ�� qOأ� ،W�UJ� 3555 mK� bI� WO{U*ا WFا_ر�

.UL�bو� 2007-2006

5J�A*ا 5M�اu*ا l� qا�uا�� q�� dO�Oو� Wو�d*ا إ�Uر  w� - UL�
5��� wا�� d0ا�WK أ��Uب ا�U�UJAت wCI� �b�bة ��dDة l{و rN�b�U�و�
���bMات ��bدة، أو ozU�u� ءôدùU� ر�5 UN�u�� أن rN�UHK� Wدرا� bF� W��RLK�
vإ� UN��Uوإ� ،UNO� Xا�� ��dDة ا��ULJل bB� ozU�uا� �cNه UN�Uا�u� qأ� s�
W�UJ� 149 ا�U�UJAت �cه �bد mK� bو� اUC��ôء، bM� UN� W?OMF*ا اùدارة

.2007-2006 w�M� �öل

q�� UNKOK%و UNودرا�� ،W��R*ا vإ� W�bI*ا ا�U�UJAت h�� �Sن ،pذ� lو�
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�bدا أن b�R� ،UN�U��_ WHBM� �uKل وإ��Uد ،UN� WOMF*ا اùدارة vإ� UN��Uإ�
r� UN�U�أ� أن أو ،rOK� w�u�U� سUأ� vإ� bM��� ô ا�U�UJAت �cه s� özU�
أدت wا�� ا_�ULل أو ،rNI� w� ا*��cة �uل ا�dIارات WK�U� ozUI(ا اu�bI�
ا�U�UJAت �bد �öل s� pذ� و���5 ،rN� XI( اراd{أ tو�d��F� U� vإ�
W��� أي W�UJ� 6814 vإ� qB� wوا�� kH(U� أو �bFم ا�u�Iل، UNO� Xا�� - wا��
ا��uMات ا*�R�ö� Wل }sL ا��UBص ا��bM� wرج ا�U�UJAت �uLع� s� ٪61
:w?�Uا�� ا'bول w� وارد u� UL� W�UJ� 11239 Uد�b� m�Uوا�� WO{U*ا WFا_ر�

: 5 rر� ا'bول

WK�ا*� وا��ULKEت ا�U�UJAت �uBص� Wر�UI� �UODFت

ا��UBص w�  q�b�  wوا�� و2007 2006 - 2005 –  2004 �uMات  r�d�
W��R*ا

äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG
á°ù°SDƒŸG ¢UÉ°üàNG ‘ πNóJ »àdG

É¡fCÉ°ûH òîàŸG AGôLE’G Ö°ùM
2004200520062007´ƒªéŸG

á`«æ©ŸG äGQGOE’G ¤EG ádÉëŸG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG369404162011623555

É¡HÉë°UCG á∏°SGôe â“ »àdG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG
º¡`JÉØ∏e º«ªàJ ó°üb----6089149

Ωó©H É¡«a âÑdG ” »àdG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG
∫ƒ`Ñ≤dG191268113075964496

É¡`¶ØM ” »àdG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG8305425483982318

¤EG É¡ª°V ” »àdG IQôµàŸG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG
É¡`°†©H48722806--721

´ƒªéŸG359818553541224511239

vإ� rNNO�uو� UN�U�أ� إر�Uد - wت ا��ULKEوا�� ا�U�UJAت �u?Bص� Uأ�
Wر�UI� 2007-2006 w�M� �öل Uً�u�K� UًBKI� �UMك أن k�öO� أ�dى، �UNت
fO��ا��uا�q وا�� �öLت vإ� lرا� dأ� uو� ،5�O{U*ا s?O�M�ا� �UODFت l�
7549 s� ا�U�UJAت �cه �bد qIا�� إذ .W?M�ا� �uال W?��R*ا UN� ا��uI� wم

.2007-2006 w�M� W�UJ� 320 vإ� 2005-2004 w�M� r�d�

وا��ULKEت ا�U�UJAت أ�bاد 5� Wر�UI� تUODF� w�Uا�� ا'bول و���dFض
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ا��uMات. �öل �cه rد�Uوإر� UN�U�أ� tO�u� - wا��

: 6 rر� ا'?bول

WK�ا*� ا�U�UJAت وا��ULKEت �5 أ�bاد Wر�UI� تUODF�

UN�U�أ� tO�u� - wوا�� و2007،   2006 -  2005 - 2004 �uMات r�d�
rد�Uوإر�

áæ°ùdG2004200520062007´ƒªéŸG
¬«LƒJ ” »àdG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG OóY

ºgOÉ°TQEGh É¡HÉë°UCG58301719266547869

�Qن ا�uIل sJ1 ،W��R*ا ا��UBص w� q�b� ô wا�� ا�U�UJAت و��uBص
5�M�ا� l� Wر�UI� أ}UFف( W�ö� s� dأ��( �uLKس qJA� iH�ا� b� Uد�b�
r�d� W�UJ� 3147 q�UI� W�UJ� 865 mK� YO� و2005، 2004 5�O{U*ا
fK�ا* ا��UBص w� q�b� wت ا��U�UJA�U� d�_ا oKF� �uاء و2005، 2004 w�M�
و�U�Oت ��R�Uت ا��UBص w� q�b� wا�� pK� أو ا�ù�Uن،  )uIق اUA��ôري

أ�dى.

أ�bاد 0�uLع W�U)ا ا*UODFت qOBH� w�Uا�� ا'bول �öل  s� `Cو��
.UN� WOا_و� Wرا�bا� �ö� sل W��R*ا ا��UBص w� q�b� ô wا�� ا�U�UJAت

: 7 rر� ا'bول

2004 �uMات r�d� WK�ا*� وا��ULKEت ا�U�UJAت _�bاد Wر�UI� �UODFت
r�UE*ان اuد� W��R� w� q�b� ô ا��UBص wوا�� و2007 2006 - 2005 -

áæ°ùdG2004200520062007´ƒªéŸG
¢ù∏éŸG ¤EG ádÉëŸG äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG

¿É`°ùfE’G ¥ƒ≤◊ …QÉ°ûà°S’G139347491338

¢UÉ`°üàNG ‘ πNóJ ’ »àdG äÉ`ª∏¶àdGh äÉjÉ`µ°ûdG
á°ù°SDƒŸG2515459645553674

´ƒªéŸG26544937191464012
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hK�� أن sJ1 ،WI�U�ا� WO�UL�ùا وا*UODFت WOzUB�ùا ا��U�UOت }uء w�
:WO�Uا�� اU�U�M��ôت qO��� vإ�

-2006 w�M� �ö� UNل q�u�*ت اU�UJAا� �b� wد ا�U�eدة إن و�dOة :ôأو
WM�� Wر�UI� WK�ا*� ا�U�UJAت �uLع� s� ٪71 �bود vإ�  qو� b�  2007

.2005

b� ،W��R*ا q�� s� UNدرا�� bF� دارةùا vإ� W�U;ا ا�U�UJAت �bد إن :UO�U�
،5�I�U�5 ا��M��U� Wر�UI� 2007-2006 �öل �dات �öث s� dأ�� n�UC�
2005 r�d� W�UJ� 2004 و404 r�d� W�UJ� 369 s� wا�uا�� vK� qIا�� YO�

.2007 r�d� و1162 2006 r�d� W�UJ� 1620 vإ�

�s ا�U�UJAت �bد dأ�� UN�QA� ورد wا�� ا�d�Jى U�UCIا� إن  :U��U�
vK� wو�  ،UN�OLأ� YO� s� W��d*ا  fH� w� W�öا�� ا��uMات �öل XK�
،Wر�UIFا� U�UCIوا� ،Wد�dHا� 5H�u*ا WOF{u� WIKF�*ا Wدار�ùا U�UCIا� ا(uBص،
ا�W�UF دون WFHM*ا qأ� s� �uاصK� W�uKL*ا ا�UIFرات WOJK� �eع UNرأ� vKو�
U�UCIوا� ،WO�u�UIا� d�U�*ا ا*Uدي دون �uKك اb��ôاء o�d� s� أو i�uF�
�UDIع WIKF�*ا U�UCIوا� وا'�U�Uت، VzاdCا� 0�Uل W�U� WHB� WIKF�*ا WO�U*ا
wا�� اùدارات q�� s� WOzUCIم ا�UJ�_ا cOHM� �bم W�Q�� UNM� ULO�ôو ا�bFل،

ا_�UJم. �cه UN�Nا�u� w� �bرت
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�U�UJA�Uت W�U)ا WOKOBHا�� ا*UODFت :Y�Uا�� ا;uر
UN� q�u�*ا وا��ULKEت

-2006 w�M� r�d� W��R*ا �bن s� UN� q�u�*ا ا�U�UJAت �bد إذا �Uن
ا�bFد �cا s� vM���و�- WO�ULإ� WOHOJ� W�UJ� 6965 vإ� qو� b� ،2007
و�cا ،kH(ا أو �bم ا�u�Iل أو اUB��ôص �bFم UNO� Xا�� - wا�� ا�U�UJAت
-rN�U�UJ� �UHKت rOL�� bB� UN�QA� 5J�A*ا iF� WKا�d� X9 wا�� pK�
bF� UN� WOMF*ا اùدارات vإ� W��R*ا UN��Uأ� wت ا��U�UJAا� s� w�Uا�� �Sن
،W�UJ� 1620 mK� b� ،UN�U�أ� اد�Uءات �QAن W�bI*ا ا*��bMات h�و� UNدرا��
U� أي W�UJ� 2006 و1162 WM� W�UJ� 4520 qأ� s� ٪36 �uازي U� أي
ا*UODFت وsJ1 ا��dFاض  .2007 WM� W�UJ� 2445 qأ� s� %48 �UIرب

:WO�Uا�� d�UMFل ا�ö� s� ا�U�UJAت �cNه W�U)ا WOKOBHا��

ا*�Uرة: U�UCIوا� ا*U�u{uت :ôأو
UN�'UF� أ�UMء W��R*ا q�� s� bL�F*ا �U�UJAKت wF�d*ا nOMB�K� UًI��
Uر�U�إ w� ا�U�UCI ا��bM� wرج qL�� lز�u� sJ1 ،UN� q�u�*ت اU�UJAK�

:w�U?ا�� ا'bول �öل s� `C�� UL� ��WF أ�UMف، vإ� ا�U�UJAت �cه

: 8 rر� ا'bول
وا��ULKEت �w ا�U�UJAت ا*�Uرة U�UCI�U� WIKF�*ا WOKOBHا�� ا*UODFت

W��R*ا �w ا��UBص q�b� wوا�� 2007-2006 w�M� r�d� WK�ا*�

á∏é°ùŸG äÉjÉµ°ûdG ‘ IQÉ``ãŸG ÉjÉ``°†≤dG
á°ù°SDƒŸÉH

äÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007
…QGOE’G ™HÉ£dG äGP ÉjÉ°†≤dG9416751616

…QÉ≤©dG ™HÉ£dG äGP ÉjÉ°†≤dG311262573
‹É`ŸG ™HÉ£dG äGP ÉjÉ°†≤dG192136328

á¡LGƒe ‘ IQOÉ°U á«FÉ°†b ΩÉµMCG ò«ØæJ Ωó©H á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG
IQGOE’G9758155

AÉ`°ûJQE’ÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG340943
¢UÉ°üàNG ‘ πNóJ »àdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

á°ù°SDƒŸG13--13

iôNCG ÉjÉ`°†b322254

´ƒªéŸG162011622782
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wا�� WO�dHا� ا*U�u{uت WFO�� bM� وا�u�uف ،U�UCIا� �cه  qOK% إن
h�� UNM� ٪58 wا�u� أن X��� ،WF��ا� UN�UMأ� s� nM� q� X% �uCMي
ذات UNM� و٪21  ،Wدار�ùا WFO�Dا� ذات U�UCIا� sL{ Wر�b*ا ا*U�u{uت
oKF�� و٪6 ،WO�U*ا WFO�Dا� ذات U�UCIا� sL{ q�b� UNM� ٪12و ،Wر�UI� WFO��
vإ� W�U{ùU� اùدارة، WNا�u� w� ا�UBدرة WOzUCIا� ا_�UJم cOHM� مb� U�UCI�
و�uI� U�UCق ،UN� q�u�� W�UJ� 49 qأ� s� WOC� 43 mK�� wا�� اôر�UAء U�UC�
qOK% q�� sJ1و .WOC� 13 mK�� wوا�� ،W��R*ص اUBا�� w� q�b� wن ا��U��ùا
s� wا�u*ا qBHا� sL{ ،U�UCIا� �cNه WIKF�*ت اU�U�M��ôوا و�bI. ا(U�öت
nM� q� sL{ �bMرج wا�� ا*U�u{uت ا��dFاض ،d�dIا�� s� ا�I�r ا_ول �cا

ا*u�cرة. U�UCIا� أ�UMف s�

اùداري l�UDذات ا� U�UCIا� -1

٪58 wا�u� q�1 U� أي ،W�UJ� 1616 �UIرب U� nMBا� }c� sLا �bMرج
UNM� ،2007-2006 w�M� �öل W��R*ا ا��UBص w� Wر�bM*ا ا�U�UJAت  s�
5K�UFا� 5H�uLK� WO�U� أو Wإدار� و}UOFت W�u��� �U�Kت h�� W�UJ� 768
أو WOK;ا ا'U�ULت أو Wو�bا� إدارات UNM� �uاء ،WO�uLFا� اùدارات oا�d� nK��0
w� q�b� wا�� �cه ا�U�UJAت �uع qL�� s� ٪28 q�9 wو� ،WO�uLFا� ا*�R�Uت

.WOMF*ا اùدارات vإ� UN��Uإ� X9و ،W��R*ا ا��UBص

WIKF�*ا وا�U�UJAت ا��ULKEت U�UCIا� s� nMBا� �cNا p�c� o�Kو�
rKEوا�� ،Wإدار� ozUوو� �UNدات rOK�� s� واUM��ôع ،W�dJ�Fوا� WO�b*ا �U�UF*Uت
وا�U�UJAت ،WDK�ا� ا��ULFل w� jDA�U� WL��*ا Wدار�ùا ا�dIارات iF� s�
وا�U�UJAت ،WO�UL��ôا ا(U�bت iF� s� اUH��ôدة s� �U�d(Uن WIKF�*ا
`M� s� �UM��ôUع Wدار�ùا ا�dIارات iF� ا��Uذ s� W&UMا� �d{_Uار WIKF�*ا

.UN���� أو ا�UOIم hOا�dا�� iF�

ا�UIFري l�UDا� ذات U�UCIا� -2

�d�U� hة� U�UCIا� s� nMBا ا�c� sL{ رجbM� wا�� ا*U�u{uت rأ� إن
UNرأ� vKو� ا(uاص،  w{را_ WO�uLFا� اùدارات UN� �uIم  wا�� WOJK*ا �eع
WO�u�UIا� d�U�*ا �uKك دون UNOK� ا*Uدي �ö� sل اb��ôاء WOK;ا ا'U�ULت

.d�U�*ه اcN� bOIا�� W�U� w� UN�U��i�uF أ� دون v�� ا*WO�d، أو

q�UA*ا VFأ� s� ،UN� WIKF�*ا وا�eMا�Uت ا_رض   qJA� �Uن وإذا
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�uJن اùدارة U� U��U� ا�eMا�Uت �cه s� ��dOا �Sن �5 ا(uاص، U�bIوأ�
��d�Uة. dO� أو ��d�Uة WHB� Uإ� UNO� U�d�

،W�UJ� 573 ا�UIFري l�UDا� ذات U�UCI�U� WIKF�*ت اU�UJAا� �bد mKو��
UL� W��R*ص اUBا�� w� q�b� wا�� ا�U�UJAت �uLع� s� ٪21 q�1 U� uو�

.p�c� اU�ùرة XI��

w� U�UCIا� s� nMBا� �cا sL{ Wر�b*ا ا*U�u{uت   dB� sJ1و
ULدي، و�U*ا �b��ôUاء WIKF�*ت اU�UJAوا� ،WOJK*ا �eع s� i�uFا�� �U�Kت
ا*�d�� WIKFا�Z إ�Uدة ا�U�UJAت r� ا�U�UJAت، �uLع� s� ٪13 ö�1ن UL�bو�
ا(uاص ا*UIو�5 5� W�d�*ا �UM��Uء WIKF�*ا Wدار�ùا ا�uIFد cOHM� و�bم اUJ�ùن،
W�U)ا ا_�öك iF� �QAن ا*�Uرة �eM�Uا�Uت   WIKF�*ا وا�U�UJAت  واùدارة،
و�UIرات ا_��Uس ،WF�d��*ا w{وا_را ا'uLع، w{وأرا gOJا� w{وأرا ،Wو�bK�
WI�öا� �d{_Uار WIKF�*ا وا��ULKEت ،w{ا_را r{ �dIارات WIKF�*ا وا��ULKEت

.WO�uLFا� ا��UDKت أ�ULل �uاص �d� sاءK� W�uKL*ا ا�UIFرات iF��

w�U?*ا l�UDذات ا� U�UCIا� -3

WLzUIا� ا�eMا�Uت �QAن W�bI*ا ا�U�UJAت �d�Jة U�UCIا� s� ا�uMع �cا eOL��
r� ،Wد�UB��ôا أو WO�U*ا WG�Bا� ذات WO�uLFا� ا*�R�Uت s� دbو� ا(uاص 5�
�U�UJA�Uت W�u��� WO�Uا�� W��d*ا w� WO�uLFا� �UIHB�Uت WIKF�*ا ا�U�UJAت w�Q�
s� rKEا�� WO�Uأ� WHB� h�� wوا�� ،qO�وا��� وا'�U�Uت VzاdC�U� W�U)ا
W��UD*أو ا ،UNGK�� WFا�d� VK� أو ،WI�ا*�� dO� VzاdCا� iF� �Qداء W��UD*ا
،UN� wze'ا أو  wKJا� اUG�ùء  �U�Kت أو  ،QD� Xأد� WO�U� m�U�� �U�d��Uع
�cه �bد qو� bو�  .W{وdH*ا dzU�cا� iF� s� اUH�ùء أو ،UNM� اUH�ùء  أو
w� q�b� wا�� ا�U�UJAت �uLع� s� ٪12 wا�u� أي W�UJ� ا�U�UJAت 328

.W��R*ا ا��UBص

WOzUC� أ�UJم cOHM� مbF� WIKF�*ا U�UCIا� -4

�UM��ôUع WIKF�*ا ا�U�UJAت  W�U� WHB� U�UCIا�  s� nMBا� �cا  rNو�
UNM� ،WHK��� _��Uب اùدارة، o� w� �Uدرة WOzUN� WOzUC� أ�UJم cOHM� s�
5� oO�Mا�� �bF�Uام oKF�� U� UNMو� ،Wدار�ùا ا��bا�dO واd�ùاءات bIF�� oKF�� U�
ا��eام اùدارة �bم vإ� l�d� U� UNMو� ،cOHM��U� WOMF*ا WHK��اùدار�W ا* ا_�eNة
�cا ا�uMع vف إ�UCMو� .WO�U� وإ�dا�Uت U���ôرات �uF� Uد أو ا�u�UIن oO�D��
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ا�uIة dO��� �bم أو ا_�UJم iF� cOHM� W�uFB� WIKF�*ا pK� ا�U�UJAت s�
.U�cOHM�� WO�uLFا�

155 wا�u� U�UCIا� s� nMBا� �cا sL{ Wر�bM*ت اU�UJAا� XGK� bو�
e� ôال wوا�� W��R*ا vK� ا�U�UJAت ا�uاردة s� تU�� vإ� �UCMف W�UJ�
UN�cو�� ،W��R*ا UN��c� wا��  Wد�uا� w�U�*ا rر� ،q(ا vإ�  UNI�d� �dFف r�

.WOMF*ا اùدارات vإ� UN�QA� X�b� wت ا��U�d�I*وا �dL��Uار،

ا�ù�Uن �uIق 0�Uل WIKF�*ا U�UCIا� -5

،WOJK*ا o� vK� اb��ôاء ا*Uدي �d�UEة WIKF�*ا ا���UMOM ا�U�UJAت إذا
ا�UIFري، �dEا �uJن l�UDا� ذات U�UCIا� sL{ UNOإ� اU�ùرة XI�� wوا��
vإ� U�bو� qB� wوا�� ،w{ا_را WOJK� o� h�� UN� WIKF�*ت اôU(ا lOL�
�Uل� sL{ Wر�bM*ا ا_�dى U�UCIن ا�S� ،2007و 2006 w�M� r�d� W�UJ� 191
s� w�Uا�� r�Iا� s� صU� �uر� sL{ UNOرة إ�U�ùا r��� wوا�� ا�ù�Uن، �uIق
ا)U�dن أو ،WO�uLFت ا�UDK�ا� s� درةUBت ا�U�UN��ôا iF� h�� ،d�dIا�� �cا
WK�UF� أو ozU�uا� iF� vK� �w� rN�uI� s ا)uBل 5M�اu*ا iF� 5J9 s�

.W�U?J� 13 vإ� qB� wو� ا���uن، qدا� ا���UMء

ا*�ùU� WIKFر�U?Aء U�UCIا� -6

،WOC� 49 UN�QA� �U�UJAت W��R*ا XK�u� wا�� U�UCIا� �bد �cه mK��
�U�UJAت oKF�� wو� واùدارة، s�اu*ا 5� Wدار�ùا W�öFا� rN� 43 UNM�
iF� �uKك s� ��uLKEن s�cا� ،5J�A*ا iF� اد�Uءات vK� �uIم UN�Kأ�
s� أو ،WOK;دارة اùا bOF� vK� 5���M*ا iFو� WDK�ا� أ�uان iFو� 5H�u*ا
W��UD*ا W�O�� 5OzUCIو�5 ا�R�*ا iF� أو ،WO�uLFا� ا�uIات أ�uان iF� �U�dBت

.UNO{UI� و أوUر� l�b�

أ�?dى U�UC� -7

s� W�uM�� أ�UMف UNML{ �bMرج WHK��� WFO�� ذات U�UCI� d�_ا oKFو��
q�� s� Wدار�ùا ا�dIارات iF� cOHM� �bFم WIKF�*ت اULKEا�� UNM� ا�U�UJAت،
ا�U�UJAت UNMو� ،5J�A*ا ا&Uه UN�Uا�e��U� ا�U�uء �bم أو اùدارات، iF�
W��UD*وا اùدارة و�UA�Uت أ�ULل �dاء s� 5M�اu*U� WI�öا� �d{_Uار WIKF�*ا
iF� s� W&UMا� �d{_Uار WIKF�*ا ا�U�UJAت UNMو� ،UNM� i�uFا�� أو U�d���
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�cا sL{ Wر�bM*ت اU�UJAد ا�b� mKو�� ،VGAل ا�ULأ� ا�uJارث ا�WOFO�D أو
.W�UJ� 54 U�UCIا� s� ا�uMع

W�bI*ا �U�UJA�Uت WOMF*ا اùدارات :UO�U�

b$ ،W��R*ا vإ� W�bI*ا ا�U�UJAت W'UF� w� اUB��ôص *UOFر ا��UMدا 
w� q�b� UNأ� Xو�� ،WOا_و� Wرا�bا� UNز�dأ� wا�� �uLع ا�U�UJAت� s� ٪71
WO�Uأ� أ�UDب W�ö� rN� ،WOMF*ا اùدارات vإ� UN��Uإ� X9و ،W��R*ا ا��UBص

:wا�uا�� vK� w�
36٪ ؛ W��M� ،WOK;ا ا'U�ULت �UDع W�U� WHBو� ،WOKا�bا� VD� ■

Wد�UB��ôا وا�RAون jOD�وا�� W�UMBوا� وا���Uرة WO�U*ا �U�UDت VD� ■

.qO�ا�dCاVz وا'�U�Uت وا��� �UDع ا(uBص tو� vKو� ،٪18 W��M�
واUB�ôل W�UIوا�� d�_ا s�uJو� w�UFا� rOKFوا�� WOM�uا� WO�dا�� VD� ■

؛ WOM�uا� WO�dع ا��UD� صU� qJA17٪، و� W��M� WO�_ا u�و�
ا'bول oو� ا_�UDب �uLع� rN� wا�� ا�U�UJAت �uLع� lز�u� sJ1و ■

:w�Uا��

: 9 rر� ا'bول

q�b� wوا�� 2007-2006 w�M� r�d� WK�ا*� وا��ULKEت ا�U�UJAت lز�u�
Wدار�ùب اUD�_ا V�� ،W��R*ا ا��UBص w�

á`jQGOE’G ÜÉ`£bC’GäÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007
»æWƒdG ¢TÉ©fE’Gh á«∏ëŸG äÉYÉª÷Gh á«∏NGódG äÉYÉ£b Ö£b595404999

áaÉ≤ãdGh ôWC’G øjƒµJh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG äÉYÉ£b Ö£b
á«eC’G ƒfih ∫É°üJ’Gh305154459

¿hDƒ°ûdGh §«£îàdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh á«dÉŸG äÉYÉ£b Ö£b
ájOÉ°üàb’G287213500

´ÉaódG IQGOEGh ¿hÉ©àdGh á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdGh ¤hC’G IQGRƒdG äÉYÉ£b Ö£b
áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG åjó–h ∫ó©dGh á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdGh áehÉ≤ŸGh »æWƒdG

á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh
230244474

Òª©àdGh ¿Éµ°SE’Gh áÄ«ÑdGh AÉŸGh »æWƒdG ÜGÎdG OGóYEG äÉYÉ£b Ö£b
…ôëÑdG ó«°üdGh ájhô≤dG á«ªæàdGh áMÓØdGh ójÈdGh π≤ædGh õ«¡éàdGh203147350

´ƒªéŸG162011622782
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 w� اU&ôه fH� ا��dLار vK� تUODF*ا �cه s� U�öDا� bO�Qا�� sJ1و
،W��R*ا WO�ö� sL{ UNO� dEMا� q�b� wوا�� ،UN� q�u�*ا ا�U�UJAت WD�d�
WOM�uا� WO�dوا�� ،WOK;ا ا'U�ULت �U�UDIت WIKF�*ا ا�U�UJAت XOI�  YO��
�bد ا�U�UJAت أن b$ ا*WO{U، إذ WM�ا� l� Wر�UI� vا_و� Vا�d*ا q�% ،WO�U*وا
qأ� s� W�UJ� 1834 e�UM� U�bو� W�öا�� ا�U�UDIت �cه vإ� XKOأ� wا��
V�� ا�U�UJAت lز�u�� W�U)ا  WOKOBHا�� ا*UODFت  .bI� sJ1و .2782

:wK� UL� WM�ا� �cه r�d� UNOإ� XKOأ� wوا�� UN� WOMF*ا Wزار�uا� ا�U�UDIت

 :10 rر�  ا'bول

V�� 2007-2006  w�M� r�d�  WK�ا*� وا��ULKEت ا�U�UJAت lز�u�
W��R*ا ا��UBص w� q�b� wوا�� Wزار�uا� ا�U�UDIت

äÉjÉµ°ûdG ´ƒ°VƒÃ á«æ©ŸG ájQGRƒdG äÉYÉ£≤dGäÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007
á«∏ëŸG äÉYÉª÷Gh á«∏NGódG ´É£b595404999

»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG á«HÎdG ´É£b300151451
ÖFGö†dGh á«dÉŸGh OÉ°üàb’G ´É£b219165384

»æ¡ŸG øjƒµàdGh π«¨°ûàdG ´É£b103153256
…ôëÑdG ó«°üdGh áMÓØdG ´É£b7767144

»`æWƒdG ´ÉaódG ´É£b6443107
π≤ædGh õ«¡éàdG ´É£b563389

á«dÉéŸG á«ªæàdGh Òª©àdGh ¿Éµ°SE’G ´É£b412667
áeÉ©dGh ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG ´É£b 281139

áÄ«ÑdGh AÉŸGh ¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG ´É£b283260
(§≤a á«FÉ°†≤dG IQGOE’G) ∫ó©dG ´É£b221032

áë°üdG ´É£b200929
ôë°üàdG áëaÉµeh äÉHÉ¨dGh √É«ŸG ´É£b181331

»æWƒdG ÜGÎdG OGóYEG ´É£b110819
»YÉªàL’G OÉ°üàb’Gh ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdGh áMÉ«°ùdG ´É£b060410

ôjôëàdG ¢û«L AÉ°†YCGh ÚehÉ≤ŸG AÉeób ´É£b050510
á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G ´É£b060915

áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ´É£b050106
á°VÉjôdGh áÑ«Ñ°ûdG ´É£b040307

¿hÉ©àdGh á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG ´É£b030508
∫É°üJ’G ´É£b030104
áaÉ``≤ãdG ´É£b020204

áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG åjó– ´É£b020103
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§`«£îàdG ´É£b01--01
iôNCG äÉYÉ£b010607

´ƒªéŸG162011622782

�dارات b{ WN�u*ت اU�UJAا� أن u� ا*UODFت �cه �öل s� Z�M��*وا
s� dأ��  qJAو� ،vا_و� W��d*ا w�  vI�� ،WOK;ا ا'U�ULت s� �Uدرة
W��M� WOM�uا� WO�dا�� �UDIع WIKF�*ا �U�UJA�Uت W�u��� ا�U�UJAت، s� ٪36
rN��d5 و�H�uLK� Wد�dHا� ا�UOF{uت UN�Kأ� w� h�� �U�UJت wو� ،٪16
ULO�ôو ا�U�KDت، s� dO�J�  w�U(ا UNF{و w� VO����  ô wا�� WO�UI��ôا
iF� WOJK� �eع h�� �U�UJت vإ� W�U{ùU� ا_�dي، lL���U� UNM� WIKF�*ا

.UN�U�أ� s� w{ا_را

sL{ WO�Uا�� W��d*ا q��� �Uن ا�bFل ا�cي �UDع �u أن �U���öه XHK*وا
lرا� pوذ� ،dA� Wد�U(ا W��d*ا vإ� t�O�d� lا�d� b� UN� q�u�*ا ا�U�UJAت
vإ� WOا�dوا� ا�bFل،  وزارة `�UB� l� oO�M�� ا*��cة ا'b�bة اd�ùاءات vإ�
أو WOzUC� أ�UJم  �QAن rN�U�UJ� �u�bIن s�cا� 5J�A*ا lOL� tO�u�
vإ� ،WOzUC� إ�dاءات s� أو �QAن اH��ô�Uر �vK ا�UCIء W{وdF� U�UC� �uBص�
5J�A*ا �b� mKد YO� ،rN�ULKE� w� dEMK� ��d�Uة، وزارة ا�bFل `�UB�
rEF� و���5 أن ،2007 WM� و549 2006 WM� UOJ�A� 867 rNNO�u� - s�cا�
bا�u?I� W�d�u� أو ��dو�Uت ،W�dD�*ا اd�ùاءات ��jء oKF�� ا�U�UJAت �cه

.WO�u�U?�

W?OMF*ا W?Oا�dا�� ا'U?Nت :U��U�

UN�  q�u�*ا �U�UJA�Uت  W�U)ا WOzUB�ùا ا*UODFت �öل  s� ��bو
�uز�c� lه أن ،W��R*ا ا��UBص sL{ رجbM� wوا�� ،2007-2006 w�M� �öل
ا'UNت VO�d� w� U�öا�� �dف b� WJKLLK� WOا�dا�� ا'UNت V�� ا�U�UJAت
ا�UFم اU&ôه w� �d�uي dOOG� كUM� �uJن دون أن ا*uJ�Aن، UN� sDI� wا��

ا*UODFت. �cNه

ا��UCOء وا�bار ،dOز� ز�uر ö� ا�U�dط �UNت X�U� wا�� 2005 WM�� Uً�ö��
��bBر �uDان W�M�و ا)uز،  XHO��U� gا�dو� ،X�öO�U� و�UMJس ا�d�Jى،
ö� ا�U�dط ا�d�Jى، ا��UCOء ا�bار �UNت VO�dا�� W�bI� w� X�أ�� ،WLzUIا�
gا�d� r� ا�dAق، WNو� ،X�öO�U� و�UMJس ،Wدر� W�U� �uس r� ،dOز� ز�uر

ا)uز. XHO��U�
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q�b� wا�� ا*�bF� WIKFد ا�U�UJAت وا��ULKEت ا*UODFت .bI� sJ1و
ا'bول �öل s� WJKLLK� WOا�dا�� ا'UNت V�� Wز�u� ،W��R*ا ا��UBص w�

:w?�Uا��

: 11 rول ر�b'ا

V�� ،W��R*ا ا��UBص w� q�b� wا�� وا��ULKEت ا�U�UJAت lز�u�
W?JKLLK� WOا�dا�� ا'UNت

á``«HGÎdG á```¡÷GäÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007
iÈµdG AÉ°†«ÑdG QGódG á¡L248131379

ÒYR ,QƒeR ,Ó°S ,•ÉHôdG á¡L214134348
áYQO ,á°SÉe ,¢Sƒ°S á¡L16792259

âdÓ«aÉJ ,¢SÉæµe á¡L144113257
¥ô```°ûdG á`¡L118132250

Rƒ◊G ,âØ«°ùfÉJ ,¢ûcGôe á¡L11296208
¿É`ŸƒH ,¢SÉ`a á¡L9576171

ø°ùMG »æH ,IOQGöûdG ,Üô¨dG á¡L8952141
¿Gƒ£J ,áéæW á¡L8966155

Ió`ÑY ,ádÉcO á¡L7360133
äÉ`fhÉJ ,áª«°ù◊G ,IRÉJ á¡L7144115

á¨jOQh ,ájhÉ°ûdG á¡L6739106
∫Ó`jRCG ,ádOÉJ á¡L5460114

AGôª◊G á«bÉ°ùdG ,QhóLƒH ,¿ƒ«©dG á¡L261238
IQÉ``ª°ùdG ,º«ª∏c á¡L152035

Iô`jƒµdG ,ÖgòdG …OGh á¡L020406
êQÉÿÉH ¿ƒª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG352762
Üô¨ŸÉH ¿ƒª«≤ŸG ÖfÉLC’G010405

´ƒªéŸG162011622782

s� ٪26 wا�u� أن vK� bO�Qا�� ا*UODFت �cه s� U�öDا� sJ1و
UNدرا�� X9و 2007-2006 w�M� ا*�R�ö� Wل UN� XK�u� wا�� ا�U�UJAت
ا�bار w�N��uMDIن � 5J�A� s� �b وردت ،WOMF*ا اùدارات vإ� UN��Uوإ�
5�U� أن �U���Uر �d�� tره dأ� uو� ،dOز� ز�uر ö� وا�U�dط ا��UCOء ا�d�Jى
Wدار�ùا WDA�_وا ��RLK�Uت e�dو�  ،WO�U� WO�UJ� W�U�� ذات  5�N'ا

.Wو�bK� WO�U*وا Wد�UB��ôوا
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WO�uM'ا ا'UNت �d��F إ�bى wا�� ،Wدر� W�U� �uس WN� أن �U���öه XHK*وا
٪9 q�1 U� uو� ،W�UJ� 259 e�UM� U� UN� ا�UI�uMن ا*uJ�Aن �bم b� WJKLLK�
t� vDF*ا �cا ا*�R�W، وأن ا��UBص w� q�b� wا�� �uLع ا�U�UJAت� s�
اùداري، وا_داء WO�uLFا� ا(U�bت d�uD�� اUL��ôم V�u��� wا�� t��ôد
�cNه s�اu*وا اùدارة 5� W�öFا� �uAب wا�� q�UA*ا W�u�� vK� qLFوا�

ا'UNت.

s??OJ�A*ا أ�U??Mف :UFرا�

sL{ q�b� و�ULKEت �U�UJت �u�bا s�cا� 5J�A*ا أ�UMف ��uزع
w�Uا�� ا'bول �öل s� ��dFف أن sJ1و �W�ö أ�UMف، vإ� ،W��R*ا WO�ö�

.rNHOMBو� 5J�A*ا q�� s� W�bI*ت اU�UJAد ا�b� vK�

: 12 rول ر�b'ا

V�� ،W��R*ا ا��UBص w� q�b� wا�� وا��ULKEت ا�U�UJAت lز�u�
s?OJ�A*ا أ�U?Mف

Úµà°ûŸG ±Éæ°UCGäÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007
¿ƒ`«JGP ¢UÉî°TCG139410052399

¿ƒjQÉÑàYG ¢UÉî°TCG6641107
¢UÉî°TCG áYƒª›160116276

´ƒªéŸG162011622782

Uر�bB� ا�U�UJAت s� ٪86 e�UM� U� أن `C�� ولb'ا �cا �öل sL�
W��R*ا vإ� UN�  X�bI� ا�U�UJAت s� ٪10 أن 5� w� ذا�uOن أ��Uص

.rNM� �uاب WDا�u� صU��s ا_� �U�uLت�

�U)Uرج 5LOI*ا Wر�UG*ا q�� s� W�bI*ا ا�U�UJAت :U��U�

bI� �U)Uرج، 5LOI*ا Wر�UG*ا �bن  s� W�bI*ا �U�UJAKت W��M�U� Uأ�
vت إ�U�UJ� 105 s� XKIا�� YO� ،WO{U*ا WM�ا� l� Wر�UI*U� UًBKI� X�d�
nM� V�� Wز�u� ،2007 WM� r�d� و27 2006 WM� r�d� jI� W�UJ� 35

:w�Uا�� ا'bول oو� UNOإ� �uL�Mن wا�� وا�bول ،5J�A*ا
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: 13 rول ر�b'ا

-2006 w�M� r�d� �U)Uرج 5M�UIا� Wر�UG*U� WIKF�*ا ا�U�UJAت �bد
W�U�ùا bK� V�� Wز�u� ،W��R*ا ا��UBص w� q�b� wوا�� 2007

áeÉbE’G ó∏Háeó≤ŸG äÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007
É°ùfôa131225
Góædƒg050409
Éµ«é∏H050207
É«fÉÑ°SEG030306

á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG030104
É«dÉ£jEG020204

iôNCG ∫hO040307

´ƒªéŸG352762

: 14 rول ر�b'ا

-2006 w�M� r�d� �U)Uرج 5M�UIا� Wر�UG*U� WIKF�*ا ا�U�UJAت �bد
5J�A*ا أ�UMف V�� Wز�u� ،W��R*ا ا��UBص w� q�b� wوا�� 2007

Úµà°ûŸG ±Éæ°UCGáeó≤ŸG äÉjÉµ°ûdG OóY´ƒªéŸG 20062007
¿ƒ«JGP ¢UÉî°TCG322355

¢UÉî°TCG áYƒª›030407

´ƒªéŸG352762

5J�A*ا  s� ا�uاردة ا�U�UJAت أن ا'bول �cا �öل s� `C��
dأ� uو� ،VO�dا�� W�bI� w� w�Q� UJO�Kو� و�bM�uا U��d� s� qJ� 5M�UIا�
d��_ا WOا_ور� ا�bول s� d��F� ا�bول �cه إ�u� vن vا_و� Wر�b�U� l�d�
W�bI� �cه ا�U�UJAت s� ٪90 Wا�d� أن UL� �U)Uرج، WO�dG*ا WO�U�K� U�UCا��

.5Oذا� أ��Uص q�� s�

ا�U�UJAت �cه UNو��UM� wا�� وا*U�u{uت U�UCIا� WLzU� أن ���d?Fض sJ1و
:w�U?ول ا��b?'ا �?öل s�
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:15 rر� ا'?bول

5M�UIا� Wر�UG*U� W�U)ا ا*�Uرة �w ا�U�UJAت وا*U�u{uت U�UCIا� WLzU�
W��R*ا ا��U?Bص w� q�b� wوا�� �U)Uرج

äÉYƒ°VƒŸGh ÉjÉ°†≤dG
IQÉãŸG

áeó≤ŸG äÉjÉµ°ûdG OóYÉjÉ°†≤dG
äÉYƒ°VƒŸGh

IQÉãŸG
áeó≤ŸG äÉjÉµ°ûdG OóY

20062007´ƒªéŸG20062007´ƒªéŸG
´õf øY ¢†jƒ©àdG äÉ`Ñ∏W

á«µ∏ŸG110617AÉ`°ûJQG á«°†b01--01

ájQGOEG äÉ«©°Vh ájƒ°ùJ
á«dÉeh080816áÑjöV AGOCG øe º∏¶àdG

á`≤ëà°ùe ÒZ01--01

äGOÉ¡°T º`«∏°ùJ øY ´É`æàe’G
ájQGOEG ≥FÉKhh030407…QGOEG ó`≤Y ò«ØæJ ΩóY010102

á«µ∏ŸG ≈∏Y …OÉŸG AGó`àY’G
IQGOE’G πÑb øe030104∑ÓeC’G IQGOEG ™e ´Gõf

á`«fõîŸG010102

hCG á`«fóe äÉ°TÉ©e á`jƒ°ùJ
ájôµ°ùY010203Qô`°†dG ÈL Ö`∏W

¬`æY ¢†`jƒ©àdGh02--02

ºµM ò«ØæJ øY ´Éæàe’G
»FÉ°†b01--01ájQGOEG á°üNQ Öë°S01--01

hP á`«eƒªY á`°ù°SDƒe ™e ´Gõ`f
á`jOÉ°üàbGh á`«dÉe á`¨Ñ°U010102

∫Éª©à°SG ‘ §£°ûdG
á£∏°ùdG

--0202

--0101 èeÉfÈH á≤∏©àe á`«°†b
¿Éµ°SE’G IOÉYEG

ΩÉ©dG ´ƒªéŸG20062007´ƒªéŸG
352762

�uن w� sLJ� ،تUODF*ا �öل �cه s� UNKO��� sJ1 W�ö� rأ� إن
}sL ا�U�UJAت vا_و� W��d*ا q�9 UNM� i�uFا�� �e� U�UCع ا*WOJK و�U�Kت

�U)Uرج. 5LOI*ا Wر�UG*ا s� �UN ا*uJ�Aن ا��bI� wم

:w?K� UL� ���uزع ا�U�UJAت، �cNه WOMF*ا Wزار�uا� ا�U�UDIت Uأ�
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: ا'bول 16

�U)Uرج 5M�UIا� Wر�UG*ا �b� sن W�bI*ا �U�UJA�Uت WOMF*ا ا�U�UDIت

W��R*ا ا��U?Bص w� q�b� wوا��

»æ©ŸG ´É£≤dGáeó≤ŸG äÉjÉµ°ûdG OóY»æ©ŸG ´É£≤dGáeó≤ŸG äÉjÉµ°ûdG OóY
20062007´ƒªéŸG20062007´ƒªéŸG

äÉYÉª÷G) á«∏NGódG IQGRh
(á«∏ëŸG161026á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGRh

¿hÉ©àdGh020305

á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh050106π≤ædGh õ«¡éàdG IQGRh02--02
á°ü°UƒÿGh á«dÉŸG IQGRh050510iôNC’G äÉYÉ£≤dG »bÉH050813

ΩÉ©dG ´ƒªéŸG20062007´ƒªéŸG
352762

ا�UBدرة �dI�Uارات  WIKF�*ا ا�U�UJAت أن ا'bول �cا �öل s� `Cو��
،vا_و� W��d*ا q�% ا�UI�U)U� 5Mرج Wر�UG*ا rN� wوا�� WOK;ا ا'U�ULت s�
�bد ا���Uه إ�Uرة wC�I� U2 ،W�bI*ا ا�U�UJAت �uLع� s� ٪42 Wا�d� q�9 wو�
وا��dام �u�UI�Uن، bOIا�� }dورة vإ� ا'U�ULت  �cNه 5OK;ا ا*�Rو�5  s�
،WO�d*ا WO�u�UIا� jا�uCا� oو� rر�UEأ� vK� W{وdF*ا U�UCIا� W'UFو� ،d�U�*ا

.Vا�uف ا�UB�ùا و�UOC�Iت
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:w�Uا�� qBHا�

وا��ULKEت ا�U�UJAت W'UF� WKOB�
q?�u�*ا وا��ULKEت ا�U�UJAت W'UF� لö� sو� ،WI�U�ا� ا*UODFت }uء w�
UNا�d�Rت و�U�UJAK� WO?M�uا� WD�d)ا أن �U�uJت `C�� ،W��R*ا �bن s� UN�
wا�� ا�U�UCI وا*U�u{uت VO�d� ىu��� vK� U�d�u� �dFف �dOOGا r� W�U?Fا�
Wدار�ùا U�UCIا� XOI� YO� ا*r�UE؛ wوا� UN� q�u� wا�� ا�U�UJAت UNو��UM�
،W{وdF*ت اU�u{u*ا W�bI� w� ا_�UJم cOHM� �bم U�UCو� WO�U*وا Wر�UIFوا�
�uى �U�UJA�Uت WOMF*ا WOا�dت ا��UN'ا ���uى vK� WD�d)ا �cه �dFف rو�
XKا�� wا�� ،Wدر� W�U� سu� WN� ا'uMب و�uB)Uص WIDM� h�� UHOH� �dOOGا
w� ،dOز� ز�uر ö� و�WN ا�U�dط ا�d�Jى ا��UCOء �WN ا�bار bF� ،W��Uا�� W��d*ا
ا�U�UJAت �cNه WOMF*ا Wزار�uا� �U�UDIKت W��M�U� رةU� WOF{uا� XOI� 5�
�U�UJت �u�bIن s�cا� 5J�A*ا tO�u� WOآ� qOFH� - ا�cي ا�bFل �UDع �UM���Uء
وزارة wو�R�و� W��R*ا 5� oO�M� Z�U�d� إ�Uر w� rد�Uوإر� ا�UDIع �cا h��
ا�bFل. �UDIع WOMF*ت اU�UJAا� w� dEMا� ��l�d و�dOة s� XMJ� ،لbFا�
h�� ا��UOق، �cا w� tKO��� sJ1 U� rأ� �Sن ا_�dى، �d�RLKات W��M�U� Uأ�
Wر�UI� W��ô WOHOJ� lHار� ا�cي WOMF*ا اùدارات vإ� W�U;ا ا�U�UJAت �bد
Wدرا� w� W��R*ا UN�JK� wا�� �WO ا'b�bةNM*ا V��� ،5�O{U*ا 5�M�ا� l�
.bI�� WOKJAا� �uBص ا�dAوط� Wو�d*ا v�u�� wوا�� ،UN�IK� wا�� ا�U�UJAت
kH� أو ��uل �bFم Xا�� و�bم ،rد�Uوإر� 5J�A*ا و��b�Uة ا��ULKEت

.WKKFرة و�d�� W�U� �ôUت w� ôإ ا�U�UJAت

q�u�*ا ا�U�UJAت W'UF� WKOB� ��dOه ا�cي ا'd�uي ا��Rال sJو�
WOMF*ا اùدارات &?Uوب �b� W�dF� w� q�L�� ،2007-2006 w�?Mى �öل UN�
UN�c�ا� wا�� اd�ùاءات W�dFو� ،5J�A*ا V�UD� l� ا�U�U?JAت، u{u0ع

.rN�U{أو W�u�و� rN�UBإ� qأ� s� اùدارات �cه
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W?Oآ� qOFHص و�UB��ôا �bم �ôUت ا_ول: ا;uر
واùر�Uد tO�uا��

�öل W�u�J� W�UJ� 6965?� XK�u� b� r�UE*ا د�uان W��R� X�U� إذا
s� o�U�ا� qBHا� w� UN�UODFو� UNKO�UH� vإ� اU�ùرة X9 ،2007-2006 w�M�
uو� ،5�M�5 ا��U� �öل U�dI0 ��d�Uة 13440 زاdzا XK�Iا�� UN�S� ،d�dIا�� �cا
YO� ،2005-2004 w�M� r�d� UNOK� s�bا�uد ا�b� أر�WF أ}UFف �UIرب rر�

زاdzا. 3521 �bود s�dzاeا� �bد �Uوز�� r�

WOLأ� ذات WOKL� d��F� ،5M�اu*ا l� d�U�*ا qا�uا�� WOKL� أن �Uف dOو�
V�� wا�� اd�ùاءات W�dF� vK� rN�b�U�و� rNNO�uو� rد�Uإر� w� W�uO�

.rN�uI� W�ULو� ،rN��UD� vK� أ�q ا)uBل s� UN�Uا��

q�U� ورb� 2007-2006 w�M� �öل X�U� b� W��R*ا أن d�c�U� d�bو�
s�dzاeا� s� ��dOة �M�U��b�_ Wاد وا*�b�Uة واùر�Uد  tO�uا�� �Uل� w�

أ��Uص ا���Uر�5. أو 5Oذا� �Uص�Q� d�_ا oKF� �uاء ،5J�A*وا

W��R*ا rNM� XK�u� s�cا� ،5J�A*ا s� 912 �Sن اù�Uر �cا wو�
wا�� اd�ùاءات rN� `{u� WKBH� �dا�öت rور�b� �uIKا b� W�u�J� d0ا�öت
.UN�QA� V�UD� �u�bا wا�� وا*U�u{uت U�UCIا� �uBص� UN� ا�UOIم 5F��
b� ،2007 WM� r�d� و1372 2006 WM� r�d� W��R*ا vا إ�dzزا 1629 أن UL�
U�UCIا� W�u�� qأ� s� UN� اUB�ùل 5F�� wا�� WN'ا vإ� rد�Uوإر� rNO�u� -
h�� 2007 WM� 549و 2006 WM� زاdzاً 867 rNMO� sو� ،UNM� ونd�H��� wا��
WOآ� oو� ،WOMF*ا `�UB*ا vإ� rد�Uوإر� rNNO�u� - YO� ا�bFل �UDع r�U�UC�

ا*u�cرة. وا�uزارة W��R*ا 5� �UH�Uق Uار�dإ� - wا�� oO�Mا��

5M�اu*وا W��R*5 ا� d�U�*ا qا�uأن ا�� vإ� ا��UOق �cا w� و&bر اU�ùرة
s� UOJ�A� 3462 �s ا��U�Iل 2007-2006 w�M� لö� ا_�dOة �cه sJ� b�
.rوا�UJ� لP� s� أ�q اH��ô�Uر s� ،UHK� tOر إ�UA*ا s�dzاeا� �bد �uLع�

Uد�b� mK�� ا_��Uص s� W�uL�� s� 5K�2 s�dzاeا� 5� s� أن UL�
wو� ،UB�� 233 vإ� rد�b� qو� �Uص ا���Uر�5�_ 5K�2و ،W�uL�� 1282

.5J�A*ا ا*�UM�Q� WIKFف ،WM�ا� �cه �d�Rات sL{ WO�u� �d�Uة
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qأ� s� UNKOFH� - wا�� واùر�Uد tO�uا�� WOآ� �Sن  ا_�uال، lOL� wو�
q�b� ô V�UD0 W��R*ا vإ� ��u�bIن s�cا� s�dzاeوا� 5J�A*ا ��b�Uة
s� b�ô wت ا��UODF*وا ozUI(ا s� WKL� s� X�Uأ� b� ،UN�UBا�� w�
ا(uBص، vK� WOMF*ا واùدارات WO�uLFا� ا��UDKت q�� s� رU���ôا w� U�cأ�
�s أ��Uب �U�Kت qzUNا� ا�bFد w� WM�UJا� WK�H��*ة اd�UE�U� d�_ا oKFو��
UN�uLC� أو W�UJAا� uNH0م  UN� W�ö� ô l�UM� أو ا��UOزات vK� ا)uBل
öC� �dا�öG��ôU� hOل. ��b�Uات أو vK� لuB(ا أو nO�uا�� �U�KDت
�öل rد�Uر�S� W��R*ا X�U� s�cا� ا_��Uص s� ٪53 s� dأ�� �u� sن
VK� أو ا�UCIء، vK� W{وdF*ا rN�UHK� �Pل W�dF� rN� �U�Kت �u�bIن ،2006 WM�
w� Xا�� qأ� s� أو WOzUCIا� d�U�*ا �jء s� wJAأو ا�� ،UN�QA� q�bا��
��b�Uي ا�UCIء iF� �U�UJ� .bIت ��� oKF�uKك أو ،rN� WIKF�*ا ا�U�bوى
،r�U;ا أ�Uم W�u�d*ا ا�U�bوى dO� أ�UMء Uإ� ،5OzUC� وأ�uان 5�U�� s�
إ�dاءات ا��Uذ 5F�� �U���ûه XHK� dأ� uو� �cOHM� WK�d� w ا_�UJم، أو
ا�UCIء، WFL� vإ� ��wء wا�� ا��U�uKت q� s� b(ا qأ� s� t�QA� WL�U�
اUH��ôدة w� o(ا q�U� rN� 5M�اu� rر�U���U� 5{UI�*ا `�UB0 dCو�
WO�UM� WK�UF� أو eO% �dO�Q أو أو jG{ أو qOا�d� دون �o�d ا�UCIء �U�bت s�

واUB�ùف. ا�bFل *�Uدئ
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kH(ا �ôUت sL{ Wر�bM*ا ا�U�UJAت :w�U?ا�� ا;uر
ا�u�Iل و�bم

WOا_و� Wرا�bا� bFو�  ،r�UE*ا �u�bان   wKا�bا� ا�UEMم _�UJم UIO�D�
أن 5�� ،2007-2006 w�M� �öل W��R*ا �w ا��UBص q�b� wا�� �U�UJAKت
،UN�u�� مb� �dIر w�U��Uو� ،W�uKD*ا ا�dAوط w�u��� ô �U�UJت 1903 �uازي U�
��5 أن أن bF� UNEH� - W�UJ� 946 أن UL� �cNا ا�dIار، UN�U�إ��Uر أ� و-

.WHK��� *�dرات ،UNO� dEMا� V�u��� wا�� d�UMFا� vK� d�u�� ô W��R*ا

٪41 s� dأ�� �bم ا�u�Iل أو kH(ا UNI� w� �dIر wا�� ا�U�UJAت q�9و
.UN� q�u�*ا ا�U�UJAت �uLع� s�

�U�_Uس l�d� ا�u�Iل �bFم �dار ا��Uذ وراء WM�UJا� ا_��Uب rأن أ� UL�
�öل s� نu�UIا� t� UN�u�� wا�� Wز�öا� w�U�*U� wJ�A*ا �UOم �bم vإ� Uإ�
ذ�p إ�dاءا �U���Uر ،tM� ��dCر ا�cي ا�dIار أ�bرت wا�� �ùUدارة اUB�ôل
�bم �ôUت s� ٪39 e�UM� U� V��ا ا�c� q�1و �s ا��UHMده، b�ô U�bON9
،tءا�Uر اد�d�� wا�� وا*��bMات ozU�u�U� W�UJAا� o�d� r� wJ�A*أن ا أو ا�u�Iل،
،UN�dB� اùدارة أو �dار w� n�Fا�� �uBل ا�dCر أو إ��Uت w� tH�u� bCFو�
�W أو� q� s� Wر�U� اد�Uءات �dد� ا)ôUت iF� w� t��UJ� qF�� U2
�cه q�9و ،tO�b� U� vK� Wز�öا� اU�U��ùت .bI� t�UJ�S� نU� إذا ULO�ô ،qOد�
اùدôء �bم أن UL� ،W�u�I*ا dO� ا�U�UJAت �uLع� s� ٪26 W��� ا)ôUت
W�UJAل ا�u�� �bم w� U��� d�üا u� iNM� ا_��Uص iF� q�� s� W�U�ùU�
s� ٪19 vإ� UN���� qB� و�ôU� wت �r�U أ�dاف أ�dى، UN� ��u�bIن wا��
lO�u��U� W�UJAا� WIOو� qO�c� �bم �ôUت vإ� W�U{ùU� ،W�u�I*ا dO� ا�U�UJAت
�bي، l�U� أي W�UJAا� bIH� U2 ،t��u� s� nAJا� أو wJ�ALK� wB�Aا�
إ�dاء �Qي ا�UOIم W��R*ا vK� p�c� و��cFر ،WO�u�U� WLO� ذات dO� UNKF�و�
q�u�*ا ا�U�UJAت s� ٪14 W��� q�9 ا)ôUت �cه �Q� ULKن ،wJ�A*ا �bzUHة
WN'ا �UOن �bFم �bFم ا�u�Iل، أ�dى أ��Uب و�uد s� وةö� .W�u�I*ا dO� UN�

.UN�Nا�u� w� W�UJAا� XFر� wا��

s� ٪14 Wا�d� UN���� mK�� wوا�� UNEH� �dIر wا�� ا�U�UJAت �ôUت Uأ�
�uKBا Uإ� ،V�UGا� w� UN�U�أ� أن 5�� bI� ،UN� q�u�*ا ا�U�UJAت �uLع�
w� dEMا� r�UE*ا wا�u� �uز� ô w�U��Uو� ا�UCIء vإ� 'Qوا rNأ� أو rN�uI� vK�
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t�c�ا� ا�cي n�u*ا �UO�Oت s� Uر�U�Hا�� bF� اùدارة أن أو rN�U�UJ�
ا�QAن u� UL� öأ� W�UJAا� �u{u0 WOMF� dOع UNأ� أو rOK� Uار�d� 5 أن��
q�u�K� t�uK� rN� wG�M� U� vإ� d�_U� 5OMF*د اUإر� l� تôU(ا iF� w�

.rN�uI��

أو W�UJ� ��uل �bم �dIر ô r�UE*ان اuد� W��R� أن vإ� اU�ùرة و&bر
WO�u{u*وا WOKJAا� Vا�u'ا nK��� s� WOوا� Wدرا� UNدرا�� bF� ôإ UNEH�
oO�bوا�� h�Hوا� j�Cوا� 5J�A*ا l� q�UFا�� w� Wو�d*ا 5� lL& WO�NM� oو�
s� �U�dم UNK�U� إ�UIل و�bم ،WOMF*ا اùدارة s� ا�VFء nOH�� qأ� s�
bF� rو� UON�M� UN�u{u� d��F� wا�� أو ،UN� WOMF*ا dO� وا*dا�öت ا�U�UJAت
د�uان W��R� اU�ùرة إ�v أن s� b�ôو .UN�QA� اùدارة vإ� �uءK� رd�� �UMك
WOا_و� Wرا�bل ا�ö� s� رdI� wا�� �lOL� W'UF ا�U�UJAت w� pK�� r�UE*ا
wا�� d�U�*Uو� t�uI�� tH�dFو� wJ�A*ا ��b�Uة vK� �uIم UJK�� ،UN�u�� مb�
�ûدارة U�O{u� �UN، أو اùدôء Vا�uا� �UODFLKت ULOL�� Uإ� UNJK�� أن V��
qأ� s� tJK�� أن  V�� ا�cي  n�uLK� U�UO� أو  ،t��UJA� WOMF*ا WN'ا أو 

.t�uI� vK� ا)uBل

W��R*ا UN� �uIم  wا�� Wرا�bا� أن d�c�U� d�b'ا s� t�S� ،pذ� lو�
UN�UHإ� sJ1 ô WIOI� s� T�M� ،UNEH� أو UN�u�� مb� ��dIر wا�� �U�UJAKت
،5J�A*ا s� dO�� �bى �bد اùداري w�uا� Wدر� w�b� أن w� sLJ�
WO�U{إ W�uMFو� Wد�U� �rNHKJ أ��Uء اùدارة، l� q�UFا�� bا�uI� rN��dF� و�bم
vK� �u�Uا u� UNM� vM� w� r� ،داراتùا �cNه ��bFدة وز�Uرات و��bFدة،
V�� wا�� واd�ùاءات d�U�*وا ،UN��UL( WF�UMا� VO�U�_Uو� ،rN�uI�� Wدرا�

.U�uJK�� أن

اùدارة 5� WLzUIا� W�öFا� w� qا�uا�� nF{ lوا� b�R� l{uا� و�cا
�t، واôر�UIء ا���uNMK� UOzUMض �bNا r�UE*ا د�uان W��R� ��cل وا�cي ،s�اu*وا
�bIم wا�� oا�d*وا اùدارات dzUو� ،5M�اu*ا 5� WLzUIا� �uةHK� &�dOا t�

.rN� WO�uL� تU�b�
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vإ� W�U;ا وا��ULKEت ا�U�UJAت :Y�U?ا�� ا;uر
UN�'UF� ZzUو�� اùدارة

d�dIا�� �cا s� o�U�ا� qBHا� w� UNOإ� ا*UAر WOzUB�ùا ا*UODFت }uء w�
-2006 w�M� �öل W��R*ا ا��UBص sL{ Wر�bM*ت اU�UJAا� أن �bد 5��
uو� ،W�UJ� 2782 vإ� qو� b� WOMF*ا اùدارات vإ� XKOأ� wوا�� ،2007
W��R*ا t� XK�u� U� �uLع� w� W�UJ� 6965 qأ� s� ٪40 W��� q�1 �bد

.5�M�ا� 5�U� r�d�

W�Uإ� W��� أن w� sLJ� UNKO��� 5F�� wا�� vا_و� WE�ö*ا qFو�
Wر�UI� �öث �dات s� dأ�� n�UC� b� WO�uLFا� اùدارات vإ� ا�U�UJAت
WM� r�d� W�UJ� 369 e�UM� U� دارةùا vإ� qOأ� YO� ،5�I�U�ا� 5�M��U�
U� uو� .2007 WM� 2006 و1162 WM� 1620 q�UI� 2005 WM� r�d� و404 2004
vإ� W�U;وا ،W��R*ا ا��UBص w� q�b� wا�� ا�U�UJAت و�dOة ار�UHع vإ� d�R�

.UN�U�أ� V�UD� w� dEMK� اùدارة

ZzU�� bM� فu�uوا� ا�U�UJAت، �cه UNو��UM� wا�� ا*U�u{uت qOK% qو��
�cNه WOMF*ا اùدارات أن  d�c�U� d�b'ا s� t�S� ،UN�P� W�dFو� ،UN�'UF�
vK� nOMBوا�� VO�dا�� fH� q�% 2007-2006 w�M� �öل XK� ا�U�UJAت
W��M� )WOK;ا ا�bا�WOK )ا'U�ULت �U�UDت XOI� ا��5�I�U إذ 5�M�ا� �dار
ا�U�UDIت WLzU� رأس vK� ٪14 W��M� WO�U*وا ٪16 W��M� WOM�uا� WO�dوا�� ٪36
s� W�bI*ا WO�uLFا� ��WFO ا(U�bت w� ��dره b�� dأ� uت، و�U�UJA�U� WOMF*ا
�d�U�� WOHOJة ،5M�اu*ا �uNLر� �cه اùدارات وار��Uط ا�U�UDIت، �cه q��
و%�5 ا�U�UDIت، �cNه W�U� W�UM� إ�öء }dورة �dHض U� اcو� .WKا�uو��
rN�U�UJ� w� ا*uا�uMن UN�dD� wا�� U�UCIا� w� dEMوا� ،UN�U�b� .bI� �dوط
U�UCIK� Wر�cو� W�U� لuK� s� Y�ا�� �dوم w�uL� w�öإ� �öل �uEMر s�
W�bI*ا WO�uLFا� ا(U�bت WFO�� أو Wدار�ùا d�U�*U� d�_ا oKF� �uاء ،Wو�dD*ا

.Wدار�ùوا WO�U*وا WO�u�UIا� WO�UMوا� wF�d*ا Uر�U�وإ

�UOF{u�Uت WIKF�*ا ا�U�UJAت أ�bاد bا�eو� Wدار�ùا U�UCIا� - ôأو
:5H�uLK� Wدار�ùا

ا��UBص إ�Uر w� �bMرج wا�� ا�U�UJAت w� }sL ا�U�UCI ا*�Uرة s�
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q�9و ،W�UJ� 1616 mK�� wوا�� اùداري، l�UDذات ا� U�UCIا� أن b$ ،W��R*ا
W�HK� X��d�UEة أ�� r��� ،UNدرا�� X9 wا�� ا�U�UJAت s� ٪58 wا�u�
WM�UJوا� ،UNIOI��� W��R*ا vF�� wا�� ا_�bاف vK� dO�Qا�� UN�Q� s� ،dEMK�
rO� aO�dو� ،5M�اu*دارة واùا 5� qا�uا�� WOLM� qأ� s� qLFا� w� U�Uأ�
�bى w�uLFا� o�d*ا W�UIو� ،W(UBا� WM�اu*ا و��Uدئ ا�ù�Uن، �uIق W�UIو�

.lL��ا* �U�uJت dzUو� Wو�bا� `�UB�

�UOF{u�Uت  WIKF�*ا ا�U�UJAت  �bد  �UOGن  w� ا�d�UEة  �cه q�Lو��
UN���� qB� wوا��  ،WO�uLFا� oا�d*ا w� 5K�UFا� 5H�uLK� WO�U*وا Wدار�ùا
W��R*ا qF�� dأ� uو� اùداري، l�UDا� ذات ا�U�UJAت �uLع� s� ٪28 vإ�
h�� wا��  U�UCIا� ��Uب vK� �ûدارة WOKا�bا� U�UCIا� Wدرا� vK� W�JM�
WIKF�*ا ا�U�UJAت �uل ��dOا ôؤU�� حdD� U2 5M�اu*ا w�U�� دارةùا W�ö�
W�u��K� V�UD� s� �uJ� Uن ��Uرة U��U� wا��  ،Wدار�ùت اUOF{uا� �cNه
ا_�uر ��WO�d��U� oKF أو �ôUت، W�u�� أو ا)uIق، s� WKL� vK� ا)uBل أو
oKF�� ô wN� w�U��Uو� .dآ� �UJن vن إ�UJ� s� ا��UIل �U�Kت أو أوا��UC�uFت
5���� �U�Kت q�9 U� �bIر WDK�ا� ا��ULFل w� &Uوز �jD أو أو }dر �nO أو�

.Wو�bا� oا�d� w� 5K�UFا� أو}Uع

5J�A*ا iF� UN�bI� wا�� ا�U�UJAت  w�  dEMا� Uً�U���� �Uن وإذا
rN��Uإ� bF� WO�UF*ا rN�U{أو W�u�� qأ� s� 5I�U� 5H�u� WH� rN� s�cا�
اùدارة lM�9 wا�� Wدار�ùا ozU�uا� iF� vK� ا)uBل qأ� s� أو ،b�UIا�� vإ�
w� 5� jD� أو nO� l�d� أو ،Wدار�ùا rN{اdأ� �UCIء rN� UNLOK�� s�
s� wJ�A*U� o( }dر s� i�uF� s� اUH��ôدة أو ،Wدار�ùا ا��UDKت qL�
Wدار�ùت اUOF{u�U� WIKF�*ا ا�U�UJAت و�dة �Sن ،UN�dB� أو اùدارة qL� �dاء
ا(Uص، w�u�UIا� Uر�U�إ UN� WO�UI� V�UD� U�d�u� w� q�9 wوا�� 5H�uLK�
ا_�bاف vK� dO�Qا�� vإ� t� اUGA�ôل �Rدي ،UNM� عU�bوا� UN1bI� qأ� s�
�QAن �eا�c� bا ��Uؤôت s� t�dD� UL� öC� ،W��R*ا UNKأ� s� X�bأ� wا��
UN��u��� ��bFدة WO��R� تUOآ� WL� أن ا*dHوض s� wا�� �s ا�U�UJAت، ا�uMع

.UN� WF�UMل ا�uK(ا وإ��Uد

W�uJ(ا UN�c�� wا�� �Uص ا*�uNدات ����UL��U� lم r�UE*ا د�uان W��R� إن
s� U�c��� wا�� واd�ùاءات ،WO�uLFا� oا�d*ا nK��0 5K�UFا� ���W�u أو}Uع
UL� ،UN� %�UNMO واôر�UIء qأ� s� ،WO�UEMوا� Wد�U*ا rN�U{أو WFا�d� qأ�
WK�L*ا WO�UDIا� وا�U�UIMت WO�UIMا� ا*U�e�dت t� �uIم ا�cي ا)uOي ����l ا�bور
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.W�uMF*وا Wد�U*ا rN(UB� s� عU�bا� qأ�  s� ،5K�UFا� s� ا�U�Hت �cNه
dO�UF� و�UOب �Uرة، W�dأ� W�UO� دuو� و�bم �b�uة، �dEة �UOب sJو�
إ�Uرا  qJA� ،5K�UFا� �ôRNء Wدار�ùوا Wد�U*ا ا_و}Uع W�u�� w�  WOF�d�
�cه ا_و}Uع 5�% qF� vإ� �Rدي ا_�dاف، nK��� 5� UOF�d� U�b�UF�
W�uJ(U� l�bو� ،WO�U� WM�  q� أ�Uم �uال ��dJر  UO�UDو� UOM�و U�KD�
WFا�dو� ،WM�ا� �öل W�dH�*اءات اd�ùا �dAات ا��Uذ vإ� WOMF*ا واùدارات
ا�UOIم vإ� 5H�u*ا l�bو� ،WOze� WFا�d� 5H�uLK� WO�U�_ا WLE�_ا �dAات
UL� WO�uLFا� oا�d*ا dOأداء و� vK� ووا}` 5� dO�Q� UN� WO�U�ا�� �U�dت�
iFو� WOK;ا ا'U�ULت وأ�uان wH�u*  W��M�U� WO{U*ا ا��uMات �öل  qB�
�uارد s� tOK� d�u�� U0 w�uLFا� o�d*ا �Q� ULKن ا�WO�UDI ا_�dى، اùدارات
ôو ا*UIم ا_ول، w� 5M�اu*ا �bzUHة WO�uL� W�b� .bI� qأ� s� bو� W�dA�
ULzدا öKو� ���dLا UIzU� qJA� أن t� ا�uK�UFن UNO�UF� b� wا�� q�UALK� sJ1
q�1و �bوى، �dO ذي `�B� öأ� o�d*ا و�uد �Sن ôوإ ،t�UN0 t�UO� دون �uل�
اUH��ôدة s� 5M�اu*ا 5J9 دون و��uل ا��öد، ا��UBد vK� öOI� U���

.UN1bI� qأ� s� bو� wا�� WO�uLFا� ا(U�bت s�

Wرؤ� l{و vK� اU�J�ùب }dورة �dى r�UE*ان اuد� W��R� �Sن p�c�
،Wو�bا� oا�d� w� 5K�UFا� أو}Uع إ�öح qأ�  s� �b�b� W�b�UFة WO�NMو�
Wو�bا� 5� oا�uوا�� ،WO�UEMا� rN�OF{u� b�b� wF�d� w�u�U� إ�Uر l{وو
dO�UF� vK� WOM�� ،Wاز�u�� W�dأ� W�UO�� b�b� إ�Uر vK� 5O�UL��ôا وا�U�dHء
V�UD*ا W�UI� s� اUI��ôل vM��� v�� ،U�b�b��� و�d�Rات �b�uة ،WOF�d�
،WO�uLFا� oا�d*U� 5K�UFع ا�U{و_ wzUI��ôوا wze'ا `O�Bا�� ���bNف wا��
WK�UFا� W�dAا�� ا*uارد �Qو}Uع اôر�UIء UNا�u� r�UF*ا W�وا}  W�UO� l{و vإ�
WO�uLFا� �uدة ا(U�bت 5�% UN�bو� ،Wدود�d*وا وا�UHJءة W�d�ا�� أ�Uس vK�

.w�uLFا� o�d*ا أداء s� l�dوا�

وا�U�UJAت ا*�eM� WIKFع w{راú� WO�u�UIا� WOF{uا� WKCF� - UO�U�
:W�UFا� WFHM*ا q�_ WOJK*ا

ULو� ،UN� q�u�*ا ا�U�UJAت �bد sL{ WO�Uا�� W��dا� Wر�UIFا� U�UCIا� q�%
h��� wت ا��U�UJAا� s� ٪21 vإ� qB� U�UCIا� ���c� Wه ا�S� ،d�cن nK�
�öل W��R*ا vK� �W�UJ وردت 573 UNK�9 W��� wو� ،UNO� dEM�U� W��R*ا

.2007-2006 w�M�
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i�uFا�� VKD� ��bFدة و�U�u{uت  U�UC� ا�U�UJAت  �cه و��UMول
ا'U�ULت ULO�ôو ،W�UFا� ��q ا��UDKت s� W�U� �UIرات WOJK� �eع s�
VK�و اùدارة، �dف s� WOJK*ا vK� ديU*ا اb��ôاء و�d�Uة ،WOK;ا
ا�uIFد iF� cOHM� و�bم اUJ�ùن، إ�Uدة Zا�d� sL{ s�U�� vK� لuB(ا
�uBص� ا*�Uرة ا�eMا�Uت ��UMول UL� ،Uد�uM�� اe��ôام �bم أو اùدارة، l�
،WF�d��*ا w{وا_را ا'uLع، w{وأرا ،gOJا� w{وأرا ،Wو�bK� W�U)ك اö�_ا
iF�� W�uKL*ا w{ا_را r{ �dارات s� rKEا�� و�ôUت ا_��Uس، w{وأرا

ا(uاص.

WOJK*ا �eع s� i�uFا�� U�UC�  qB� UNFOL� ا�U�UJAت �cه sL{و
vإ� اùدارة q�� s� w{ا_را WOJK� vK� ا*Uدي اb��ôاء ا(W�U، و�ôUت
UN�dD� wا�� q�UA*ا r�� vK� دال rر� uو� ،573 qأ�  s� WOC� 366

�Uص. t�u� WOJK*ا و�e� U�UCع �U� t�uم، Wر�UIFا� U�UCIا�

vK� ديU*ا اb��ôاء �uKك s� XFKأ� b� اùدارات iF� X�U� وإذا
�Sن ،WO�d*ا Wدار�ùوا WO�u�UIا� d�U�*ا ��uKك bOI�� X�وأ�� ا(uاص، w{أرا
ا�U�UJAت V�� ،WOK;ا ا'U�ULت UNرأ� vKو� اùدارات �cه s� dآ� �bدا
،d�U�� أو jا�u{ دون ا(uاص w{أرا WOJK� �eع vK� qLF� �eال ô ،اردةuا�
vK� ا)uBل }dورات tOK9 X�U� �uKك إن uو� �u�UIKن. d�U� �dق wو�
�b�Fي wا�� Wدار�ùا WN'ا و��dره ،WO�ULوا�� Wد�UBا�� lر�UA� W�U�ù w{ا_را
W�U�ù ا�öزم wا�dLFا� ا�UIFري اUO��ôط �bF�Uام ا(uاص w{أرا WOJK� vK�
�uIق W�ULو� ا��u�UI�U� bOIن s� WOHF� dO� اùدارات �cه �Sن ،lر�UA*ه اc�
rN��UD� X�U� ULK�  ،nBM*ا  i�uFا��  rN�Mو� ،w{ا_را �cه أ��Uب

.W��U� rN�uIو� Wد�U�

�eع U�UC� s� WOLأ� qI� ô Wر�UI� U�UC� �bة �Sن ،dآ� V�U� sو�
kOH��U�UCI ا�� d�_ا oKFو�� ��bFدة، WO�u�U� �dDح �öJAت X�أ�� ،WOJK*ا
أو اUM��ôع ،kOH�ا�� VKD* W�U���ôا s� UNO� اùدارة lM�9 wا�� ا�UIFري،
�UNدات rOK�� s� اUM��ôع أو  ،kOH���U�  oKF�� WOzUC� أ�UJم cOHM� s�
Wر�UI� ر�uم s� a�� s� 5J�A*ا iF� 5J9 �bم أو ،WOJK*ا إ��Uت

ا)ôUت. s� U�dO� أو

UI� tا�u� اùدارة أن `C�� U�UCIا� �cNه WOKOK% Wدرا� �öل  sو�
dEM�U� 5J�A*ا V�UD* W�U���ôا qأ� s� ��bFدة، وإ�dا�Uت �U�uFت
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s� �bد و}dورة �dا�Uة ،dOGق ا�uI�� W{وdF*ا ا)ôUت oKFو� ،d�U�*ا bIF��
t�S� pذ� lو� ،UNIO�D� s� WOB�� WHB� ôوR�� k�U;ا qF& wا�� jا�uCا�
WOzUC� أ�UJم cOHM� اùدارات iF� i�d� أن اù�öق vK� ا*uNHم dO� s�
،VzU� dO� rJ�� oKF�� d�_ا أن �u�bى ،t� wCI*ا ا�wAء �uIة �ezUة WOzUN�
UNMJ1 ا�X�u ا�cي w� ،t��UD� w� w�b*ا WOIأ� ���b� Xم U� UN�b� أن أو
UN1bI� sJ1 wا�� ا�U�u�bت sL{ إ��U�Uت أو Wأد� s� UN�b� U� q� dO�� أن
sL{ ،ءu�Kا� أو ،WB��ا* WOzUCIا� WN'ا q�� s� ا�u�bى w� dEMا� WK�d� �öل
أو ،rJ(ا w� dEMدة ا�Uإ� VK� ��dDة vإ� ا��b� wد�U ا�u�UIن، ا)ôUت
ا��UHMد W�U� w� ا�UCIء أ�Uم d�_ا tOMF� s� q� �b� sن cOHMا�� W�uF� إ�Uرة
UNأ� ا�WO�u�UI، أو UN�Uا��u� rI� r� WOMF*ا أ�U وأن اùدارة ،W�U�*ا sFDا� �dق lOL�
�UJ�úم UNCر� ا���S� ،WO�uن UN�LOI� ا�UCIء c�Q� r� Z�� s� UN�b� U0 Xأد�
dOو�� ا_�UJم، �cNه %dOIا d��Fو� �uBKاب، U��U�� UH�u� d��F� ،WOzUNMا� WOzUCIا�
qأ� s� Wز�U� nا�u� s� t��u��� UL� öC� واdG��ôاب، ا���Uؤل s� اdO��

واUB�ùف. ا�bFل و��Uدئ ا�u�UIن، �UOدة jا�uC� bOIا��

WO�u�UIا� WOF{uا� WKCF� �Sن ،Wر�UIFا� U�UCIا� s� nMBا� �cا sL{و
qJA� ا'uLع، w{را_ W��M�U� �u ا�QAن UL� ،w{ا_را s� WHK��� _�UMف
أو �u�UIKن، WO�UM� اراتdو� �U�dBت V��� ،5M�اu*ا s� �bFد �U�UFة �bBر
��U�dBت W��M�U� نQAا� u� UL� واUB�ùف، وا�bFل ا*�Uواة ��Uدئ l� W{رUF��
WOHO� �QAن أو ا)uIق، �iF ذوي �UB�Sء wCI� wا�� WO�ö�ا� W�UL'اب اu� iF�
w� rKEا�� أو ،WO�ö�ا� ا'U�ULت أ�dاد   vK� w{ا_را s� ا�uMع �cا lز�u�
�cه ا��öGل o� �QAن W�U�uا� fK�� Uر�bB� wا�� ا�dIارات s� أ�dى �ôUت

.w{ا_را

Wدار�ùوا WO�u�UIا� �UODFLKت oOد� qOK% s� U�öDا� r�UE*ا د�uان W��R� وإن
�QAن ا�UBدرة WOzUCIا� ا_�UJم s� و�bFد ،w{ا_را �cه WOF{u� WIKF�*ا
w� dEMK� ،WOM�و WO��R� WOآ� qOJA� ا�dCوري s� �dى ،UN� oKF�� �eا�Uت
W�UH� bا�u� l{وو ،UN� WIKF�*ا q�UA*ا W�u�و� ،w{ا_را �cه ا��öGل WOF{و
،w{ا_را s� عuMا� �cا w� وا��dBف �öG��öل b�b� w�u�U� �UE� b�bم��
l{uا� إ�öح �dوم ا_�UFد، ��bFد wKJOو� w�uL� �uBر sL{  pوذ�
WOJK� �uل �u� qم ا*�eا�bة �r ا�eMا�Uت( Uد�UH� ،Uد�ö�� رضú� w�u�UIا�
�cه ا��öGل WLEأ� vK� WI�D*ا WO�u�UIا� d�U�LK� UDO�و�� ،UN�öGوا�� w{ا_را
UN�uB� iF� وا��uF� wد ،UN� lC�� wا�� WO�u�UIا� W�uEMLK� WFا�dو� ،w{ا_را

.w{U*ا ا�dIن �bا�Uت vإ� vا_و�
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dO�b� W�uEM� إ�öح أن اU&ôه �c� wا b�R� r�UE*ان اuد� W��R� وإن
أو�U�uت s� W�uأو� d��F� ،W�U� WO�u�U� WLE�_ UN�öGا�� lC�� wا�� w{ا_را
wا�� WOK�I��*ا ا���U�bت   s� U�b% qJA� ا�cي ،Uد�ö�� ا�UIFري اö�ùح
ا*��Uرع، w�UL��ôوا اUB��ôدي ا��uDر Wا��u� qأ� s� ،UN�Nا�u� V&
وا��Uع wا�dG1bا� uLMا� و��d�Uة و�dOة ا_رض، vK� bا�e�*ا VKDK� W�U���ôوا

ا*�ôUت. nK��� w� اUL���ôري ا�UAMط r��

5� qا�uا�� ozاuو� WO�U*ا �eM�Uا�Uت   WIKF�*ا ا�U�UJAت  - U��U�
:W��dCا� �Qداء 5�eK*دارة واùا

ذات U�UCIا� q�% ،ريUIFوا� اùداري l�UDا� ذات U�UCIا� V�U� vإ�
،W��R*ا ا��UBص sL{ Wر�bM*ا ا�U�UJAت s� ٪12 e�UM� U� w�U*ا l�UDا�
oKF�� U� UNM� ،2007-2006  w�M� �öل W�UJ� 328 wا�u� UNK�9 W��� wو�
UNMو� ،Wد�UB��ôوا WO�U*ا WG�Bا� ا�WO�uLF ذات  ا*�R�Uت iF� l� �eMا�Uت
أداء rN� wا�� U�UCIا� vإ� W�U{ùU� ،WO�uL� �UIHت �eا�Uت �uل h�� U�
�cه s�  WO�U� W��� q�9 wوا�� ،qO�ا��� ور�uم WOK;ا وا'�U�Uت VzاdCا�
،wFO�� dأ� uو� ،`C�� ا�U�UJAت s� ا�uMع �cا qOK% و�ö� sل ا�U�UJAت. 
و�bم اùدارة ا��eام �bم s� r�d�c� s� �d�Fون 5J�A*ا s� أن ��dOا
ا(U�bت q�UI� ا*���UIت، �cه أداء w� U�d�Q� أو ،WO�U*ا rN�UI���� �Qداء UNzUو�
.UNF� W�d�*ت اUIHBا� �uIد إ�Uر w� �bzUHة اùدارة UN� �u�Uا wا�� وا_�ULل
qE� UN�S� اùدارات، s� �bFد W��M�U� W�U� X�O� X�U� و�d�U� wة وإن
5� WO�uL� WIH� �Qن أي ULK� ،UNCF�� W��M�U� و�d�� dOرة �u�uدة pذ� l�
W�U� WO�U� ا��ULدات �bF و�uد ôإ r�� أن sJ1 ô دارةùوا �uرد أو �UIول

.UN�

WOIOI� ozاu� �b�RO و�uد ،WO��dCا� �U*Uدة WIKF�*ا ا�U�UJAت qOK% Uأ�
�ôUت s� وةö� ا�W��dC. إذ �Qداء 5�eK*وا اùدارة 5� qا�uا�� WOKL� w�
iF� أداء ا*eKم iر� �Sن ،qOB�ا�� �UOKLت أو w��dCا� ا�U�uء �uل ا�eMاع
أو ،Uار�dإ� qأ� w� W��dCا� إدارة Wز�UM� أو ،tOK� Wا��uا� WO��dCا� ا*���UIت
W��dCا� mK�* wKJا� أو wze'ا اUG�ùء VK� أو ا*dIرة m�U�*ا WFا�d� VK�
اùدارة 5� qا�uا�� nF{ b�R� �ôUت UNK� ،UNM� اUH�ùء أو ،W{وdH*ا
اUI��ôد أو ،rNHا� �uء vإ� ا)ôUت �cه s� �bد w� wCH� YO�� ،5�eK*وا
dO� �U�uKFت أو T�U� سUأ� vK� wM�� ا*dIر mK�*أو ا W{وdH*ا W��dCا� �Qن

.pذ� dO� �W أوO��
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oO�D� �dAوط oKF�� w�u�U� u� U� UNM� ،WKا�b�� أ��b� U�Uة WL� أن rور�
V�� WO��dCا� d�U�*ا oO�D� �ôUت� qB�� wzاdإ� u� Uو� ،WO��dCا� ا�uIا�5
s� ا*��UHد �S� ،qOBن��U� أو ،w��dCا� �U�u�Uء qB�� w�u{u� u� Uو� ا)ôUت،
WFا�d* W�U*ا W�U(ا b�R� UN�QA� �U�UJت وردت wا�� %qOK ا)ôUت �öل
UNKF�� U0و ا*eKم، rN� ��UMول w� UNKFو� UNDO��� qHJ� U0 WO��dCا� ا�uIا�5
WO�UHAا� oI�� U0و ،W�UFا� nO�UJا�� lز�u� w� واUB�ùف �bFK� WIIل� �uا�5

.rNOK� UNIO�D� bM� 5�eK*ا lOL� 5� وا*�Uواة

vإ� WB��ا* WO�uLFا� ا��UDKت ا���Uه dO�� إذ r�UE*ا د�uان W��R� وإن
w� b�R� UN�S� ،5�eK*ا lOL� 5� Wا�bFK� UO�u� ،WFا�d*ا �cNه ا�UOIم }dورة
WO��dCا� اùدارة 5� WOKا�u� W�UO� l{u� ا�uBIى ا�dCورة vK� t�H� X�uا�
�uIم و�UHف �UFل qا�u� W�ö� W�Uوإ� ،Wد�U��� WI� fأ� �UMء qأ� s� ،5�eK*وا
oO�D� wا�dو� ،W�UFا� ا_��Uء qL% w� WL�U�*وا ،W(UBا� WM�اu*ا ��Uدئ vK�
l{و vK� �ö� ،UNMوة واUH�ùء ،VzاdCا� �dض w� واUB�ùف Wا�bFدئ ا�U��
w��dCا� gGوا� w��dCا� ا��dNب �U; WK�Uر�d�U� Wة Wوإدار� WO�u�U� آ�UOت
ôدU� UًFز�uو� WO��d{ Wا�b� oOI% Uد�ö�� vM��� v�� ،t�UIO�Dو� �uره nK��0

.W�UFء ا�U��_وا nO�UJ�K�

WOzUCIا� ا_�UJم cOHM� s� اUM��ôع �d�Uة  ا��dLار   – UFرا�
اùدارة: WNا�u� w� ا�UBدرة

ا�U�UJAت s� �bFد W��R*ا UN� X�U� wا�� WOا_و� ا�bرا�Uت vدا إ�UMا��
jI� W�U� W�UJ� 155 wا�u� أن 5��� ،2007-2006 w�M� r�d� UN�IK� wا��
wو� .UNI� w� ا�UBدرة WOzUCIا� �cOHM ا_�UJم s� داراتùا iF� �UM��Uع
vإ� W�U;ت اU�UJAا� s� ٪6 wا�u� wLJا� UNL�� YO� s� q�9 �d�Uة
ا_�UJم ا�UBدرة WOا�bB� vK� U�dO�Q� YO� s� UNKI� sJو� اùدارة،
rJ�K� اU���ôل ��b�0 bOIإ ô wا�� UN�H� دارةùا vKو� ،WOzUCIا� WDK�ا� s�
WFL� vK� d�R�  Wد�U� WIOI� q�1و ،UGOK� d��F� ،UNI� w� ا�UBدر wzUCIا�
W�Uل وإ�bFار ا�dإ� w� UN� iNM� wا�� WHO�uا� d�u� ا�UCIء WDK� bIHد، و�öا��
ا*r�d� r�UE ا��uMات د�uان W��R� UN�Fر� wا�� WI�U�ا� dر�UIا�� rور� اUB�ùف.
qLFء، وا�UCIا� �UJ�Qم اùدارة ا��eام }dورة �uل ا_ول dز�uا� bO�ا� vإ� WI�U�ا�
�s ا��dا�Uت dر�UIه ا��c� t�MLC� Uو� ،WO� s��ا_�UJم � �cه cOHM� vK�
Uو� dO�UM� s� ا_ول dز�uا� bO�ا� أ�bره U� rور� ،Wوإدار� WO�u�Uو� WO�U� dOا�bو�
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cOHM� s� اUM��ôع WKCF� نS� �s اùدارات، �bد vإ� �dا�öت s� tNو�
w� e�ôال UN�QA� W��R*ا UN� q�u�� wا�� وا�U�UJAت ،WLzU� XK� ا_�UJم
اùدارات iF� كuK� w� W�uOM� WKJA� و�uد b�R� dأ� uو�  .dL��� bا�e�
و�uد t�H� X�uا� w� b�R� UL� ،WOzUCIا� WDK�م ا�UJأ� l� UNK�UF� w�
أي cOHM�� d�U�*وا wzUIKا�� دون اe��ôام %uل اùدارة �bى W�uOM� إ�dا�Uت

.UN�Nا�u� w� رb� wzUC� rJ�

l� اù�öق  vK� rOI��� ô ا�cي V�d*ا l{uا� �cا &Uوز qأ� sو�
WO�dAا� jا�uC� تU��Rو� أ�dادا lOL'ا و�uCع وا�u�UIن، o(ا Wدو� ��Uدئ
ا*U�d�Iت �Sن واUB�ùف، ا�bFل rOو� ا�u�UIن، bا�uو� ا�UCIء، أ�UJم UNK�9 wا��
ا_ول dز�uا� bO�ا�  vإ� r�UE*ان اuد� W��R� t�Nو� ا�cي d�dIا�� w� WMLC*ا
l{u� WKOH� WOzUC� أ�UJم cOHM� s� داراتùا iF� عUMت ا��ôU� �QAن
s� �U� wKLم إ�dاء أي ا��Uذ دون ôU�Hداد ا��e� wا�� ا�d�UEة �cN� bه

.UNM� b(ا qأ�

W�cOHMوا�� WOzUCIا� 5�DK�ا� 5� UًIOL� �uاراً ذ�S� ،pن vإ� W�U{ùUو�
WDK�ت ا�U�uJ� dzU� 5� dL�*وا ا�UFHل qا�uا�� q� w� ا�d�UEة، �cه �uل
s� sJLO� ،WDK� q� و�UO�öت jK�ا� qB� *�bإ �Uم و�w ا��dام ،WO�uLFا�
s��� ،UN�Nا�u� w� ا�WOzUCI ا�UBدرة ا_�UJم cOHM� �dCورة اùدارة إ�UMع
�w ا*�R�Uت، 5{UI�*ا WI�� U�O�dو� ا��öد، WFL�� W�ULو� Wا�bFK� W�b� ،WO�
lا�u� Uً�O�� UًLN� UN�Uدر� nK��0 WOzUCIا� وا��UDKت �UCIKة `O�O� UL�
UًFوا� Uً�U*وإ ،rNOK� W{وdF*ا U�UCIت ا�UO�O�� WIOد� W�dFو� ،WOMF*ا اùدارات

ا�u�UIن. �UOدة jا�uC� Uًا�eوا�� Wا�bFK� UًIOI% ،UN�QA� ا*�UMزع �UHK*Uت
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V�UD�  l� اùدارة &Uوب �bى :lا�dا� ا;uر
5J�A*ا

اùدارات �bن s� W��R*ا UN� XK�u� wا�� W�u�_ا qOK%و Wدرا� �öل s�
w�M� �öل W�U�� W�UJ� 2782 5� s� أن `C�� ،UNOإ� W�U;ا �U�UJA�Uت WOMF*ا
UO�U�إ� UH�u� Uإزاء� اùدارة ا��cت wا�� ا�U�UJAت �bد qB� ،2007-2006
X9 W�UJ� 691 UNM� ا�U�UJAت، �uLع� s� ٪34 q�1 U� uو� ،W�UJ� 947
vK� WOMF*ا اùدارة WIا�u� bF� W�u�ا�� � w�uر W�UJ� و256 ،UOzUN� UN��u��
W{وdF� UN�u{u� نQA� �UHKت أن 5�� W�UJ� 76 أن b$ 5� w�  .pذ�
وأ��Uب *�dرات UN��u�� �cFرت ٪49 q�1 U� أي W�UJ� و1361 ا�UCIء، vK�
w� e�ôال ا�U�UJAت s� ٪9 Wا�d� أي W�UJ� وأن 241 ،WO�u{uو� WO�u�U�
- b� W�UJ� 257 أن UL� ،UN� WOMF*دارة اùا q�� s� وا���dي Wرا�bر ا�u�

اùدارة. q�� s� UN�U�أ� إر�Uد

X9 wا�� ا�U�UJAت �bد �Sن 5�I�U�ا� 5�M�ا� �UODFت l� Wر�UI*Uو�
WM� �ö� W�UJل و153 ،2004 WM� �öل W�UJ� 160 s� lHار� b� ،UN��u��

.2007 WM� �öل W�UJ� و362 2006 WM� �öل W�UJ� 585 v2005 إ�

l� اùدارة &Uوب b�R� ،UO�U�إ� �d�Rا d��F� vDF*ا �cا �Uن  وإذا
UHOF{ vI�� t�S� ،W��R*ا UN� X�U� wا�� w�U�*ا vK� ا*UM� 5J�Aء V�UD�
UN��d� wا�� ا�U�eدة s� öC� اùدارة. vإ� W�U;ا ا�U�UJAت �bد l� Wر�UI�
WN�uا� s� ��dرة _��Uب اùدارة q�� s� UN��u�� �cFرت wت ا��U�UJAا�

.WO�u�UIا�

*uا�n اùدارة، و���uى W��R*ا UN� X�U� wا�� WOKOK�ا�� Wرا�bا� }uء wو�
:WO�Uا�� �bI. ا*UE�öت sJ1 ،5M�اu*ا V�UD� l� UNو�U&

r�dا� vK� ،WHOF{ W��� ،5J�A*ا V�UD* دارةùا W�U����W ا�� إن :ôأو
اùدارة UM�ùع UNO�U�� رU�إ w� W��R*ا UN��c� wا�� WOzUM���ôا ا'uNد s�

ا�U�UJAت. أ��Uب V�UD� Wا�bF�

ا'U�ULت �UDع rN� اùدارة، vإ� W�U;ا ا�U�UJAت s� ٪36 W��� إن :UO�U�
ا*�Rو�5 ا��eام  �bى UNLأ� s� �b�bة، WKأ�� �dDح �d�Uة wو�  ،WOK;ا
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�U�dBت s� t� �u�uIن Uو� �dارات s� tرو�bB� ULO� ا�u�UIن j?ا�uC� 5���M*ا
.U?N�uK�1 wا�� ا'U?�ULت r�U�

WOMF� �uJن  ��bFدة Wإدار� �UNت 5� oO�Mا�� �UOب ا��dLار :U��U�
أو ،Wز�öا� w�U�*U� مUOIا� wJ�A*ا vK� tF� ��cFر U2 ،W�UJAا� fH� u{u0ع
�UOIKم W��R*ا l�b� U2 ،t��UJ� w� dEMK� ا�dIار UN� l�d� wدارة ا��ùا W�dF�
wا�� WB��ا* Wدار�ùا WN'ا b�b��� WHK��� �UNت WKا�dو� ��bFدة، �ôUB�Uت

.wJ�A*ا WOF{و W�u��� ا�dIار c�أن �� 5F��

s� W�U�û� WOMF*ا اùدارات q�� s� WO�u�UIا� اU�üل ا��dام W��� إن :UFرا�
�uLع� s� ٪54 �Uوز�� ô ،5J�A*ا WOF{و W�u�� qأ� s� W��R*ا �dا�öت
اùدارات s� ٪3 أن 5� w� ،UN�QA� اùدارة  WKا�d� X9 wا�� ا)ôUت
ا�cي d�_ا uو� اù�öق، vK� t� bOI�� r� و٪43 اU�üل، b�b9ا �cNه X�K�
�U�UJA�Uت اUM��ôء }dورة vإ� WOMF*ا اùدارات ا���Uه إ�Uرة vإ� W��R*ا lد�
t��UJ� لP� W�dF� wJ�A*ا s�اu*ا lOD��� v�� ،W��R*ا q�� s� UNOإ� W�U;ا
�5 اùدارة ا*uKDب �Uوب�K� UIOI%و ،qا�uا�� s�( U�UL{ W�uIF� لUآ� w�

.s�اu*وا

أ�q إ��Uد s� Q�K� ô ا�U�UJAت، s� �bFد WOMF*ا اùدارات إن :U��U�
ا(uاص، w{أرا WOJK� �eع �ôUت w� ULO�ôت، وU�UJAه ا�cN� WOIO�u� �uKل
W��R*ا q�b� VK� vإ� ،UN�Nا�u� w� درةUBا� WOzUCIم ا�UJ�_ا cOHM� أو
إ�* ôUL�dDة ،Wد�Uو� WHBMو� Wود� WI�dD� ،wJ�A*ا و�5 UNMO� ا(öف W�u���
.UN�U$إ qأ� s� �Uم �bور اöD{ôع W��RLK� sJ1 wا�� WOIO�uا�� W�U�uا�
d�dIل ا��ö� s� �cا اd�ùاء qOFH� vإ� W��R*ا د�uة s� r�dا� vK� و�cا
wا�� اùدارات و�u�b� t���UDة ا_ول، dز�uا� bO�ا� vإ� �w ا*u{uع lر� ا�cي
WHBMو� WK�U� �uKل �Uد�ù UNK�bو� W��R*ا rد� vإ� �U�% WJzUج U�UC� UN�

.5J�A*و�5 ا UNMO� WLzUIا� �U�öتK�

vI�� 5J�A*ا V�UD� l� &Uوب اùدارة �Sن ���uى ا�uLFم، vKو�
wت ا��Uا�d�ùUو� ،U�bOIF� Wودر� اùدارة، vإ� W�U;ا U�UCIا� WFO�D� UMOر�
dE� WNو� s� - �dH� Uض uو� ،Wدار�ùوا WO�U*وا WO�u�UIا� �vK ا_�bFة UNNا�u�
l� UNK�UF� WI�d�و اùدارة �uK� wك WO�UHAا� s� �b�eا - r�UE*ا د�uان W��R�
qأ� s� ،W��R*ا l� Uد�U� Uو�UFو� ،rNF� ULzدا öا�u� �dH� ULض ،5M�اu*ا

.rN�ULKEو� 5J�A*ا V�UD* W�UFHوا� WF�UMا� ا)uKل s� ا*d�Aك Y�ا��
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W��R*ا 5� Wاو�b�*ا وا��ULKEت ا�U�UJAت :f�U)ا ا;uر
)uIق ا�ù�Uن اUA��ôري fK�وا*

د�uان W��R* ا�dONE ا�n�dA ا;bث s� Wد�U�دة ا�U*ا أ�UJم vإ� ا��UMدا
ا�ù�Uن اUA��ôري )uIق fK�ا* 5� WLzUIا� oO�Mا�� W�ö� إ�Uر wو� ،r�UE*ا
�UDق w� ا�U�UJAت  s� �bد �bاول 2007-2006 w�M� �öل  - ،W��R*وا
q�u�*ا �U�UJAKت W�Uإ� s� pذ� tOC�I� U0 ،ULNMO� Wد�U��*ا W�U�ùا ��dDة
اUB��ôص، �b�UIة UF�� ،fK�ا* vإ� W��R*ا أو ،W��R*ا vإ� fK�ا* q�� s� UN�
ا�U�UJAت lOL� w� dEM�U� h��� ا�ù�Uن اUA��ôري )uIق fK�أن ا* �U���Uر
W��R� h��� 5� w� إ�Uر�U ا�UFم، w� ا�ù�Uن �uIق s� o� قd�� WIKF�*ا
w� ا�ù�Uن �uIق �dق� WIKF�*ا ا�U�UJAت s� �Uص nM� w� r�UE*ا د�uان
nO(ا �ôUت� WIKF�*ا ا�U�UJAت UNM� ULO�ôدارة وùU� s�اu*ا W�ö� إ�Uر
أ�ULل �dارات أو �dاء s� wJ�A*ا t�O�{ lI� b� ا���Uوز ا�cي أو n�Fا�� أو

.WO�uLFا� �U�dBت اùدارة أو

�öل اù�Uر �cا w� W��R*وا fK�ا* 5� Wاو�b�*ا ا�U�UJAت �bد mK� bو�
W�UJ� 165 fK�ا* vإ� UNM� XKOأ� �U�UJت، 305 e�UM� U� ،2007-2006 w�M�

.fK�ا* q�� s� W�UJ� 140 W��R*ا vإ� UNM� XKOوأ� ،W��R*ا q�� s�

fK���q ا* s� W��R*ا vإ� W�U;ا ا�U�UJAت :ôأو

ULر�U���U� ،W��R*وا fK�ا* qL� l�D� ا�cي wHO�uا� q�UJا�� إ�Uر w�
w�uI(ا qLFا� d�uD�� ULNM� وا�bة q� vF�� ،5�KI��� 5�OM�و 5���R�
wا�� ا�U�UJAت �uLع� Wدرا� vK� W��R*ا XKL� ،UO��R� و�Q�dOه ،Uد�ö��
�cه ZzU�� s� و���UHد ،WHK��� �ôUت� rN� wوا�� ،fK�ا* s� UN� XK�u�

:WO�Uت ا��U�ö)ا ،Wرا�bا�

UNK�9 W��� wو� WOKا�bا� �UDع h�� ا�U�UJAت �cه s� ٪38 W��� إن -1
�UDع rN� W�UJ� 22 UNK�9 wا�� ٪16 t���� U0 W�u��� ،UN� q�u�� W�UJ� 55

.WO�U*ا

h�� ،W�UJ� 140 Uد�b� m�Uا�� ا�U�UJAت �cه  s� ٪39 W��� إن -2
WNو� ا�d�Jى ا��UCOء وا�bار dOز� ز�uر ö� طU�dت ا�UN� vا_و� Wر�b�U�

ا�dAق.
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U�UCو� ا�UFم،  ا�UDIع w� 5K�UFK� Wدار�ùا ا�UOF{uت  U�UC� q�% -3
و�d�Uة اUM��ôع ،Wإدار� �dارات s� وا��ULKEت ،W�dJ�Fوا� WO�b*ا ا*U�UFت
U�dO�� wا�� U�UCIا� sL{ vا_و� Vا�d*ا Wإدار� ozUوو� �UNدات rOK�� s�
s� b�e� W��M� 140، أي qأ� s� W�UJ� 96 q�9 wو� ،W�U;ا ا�U�UJAت

.٪69

�cا UN� q�u� wا�� ،fK�ا* q�� s� W��R*ا vإ� W�U;ت اU�UJAا� إن -4
،W��R*ا ا��UBص sL{ UNFOL� �bMرج ô ،5M�اu*ا s� �bد �bن s� dO�_ا
oKF�� UN�uJ� Uإ� ،rد�Uوإر� UN�U�أ� tO�u� - wا�� ا�U�UJAت iF� WL� q�
Wد�U�ا� ا*Uدة _�UJم UI�� r�UE*ا wوا� _ن أو ا�UCIء vK� W{وdF� U�UCI�

.UNO� dEM�U� h��� ô W��RLK� ا;bث dONEا� s�

W��RLK� 5�� W�UJ� )22( �?Qن w� WOMF*ا اùدارات WKا�d� X9 bI� -5
w� ،UNM� �U�UJت ل 5 اùدارة X�U�ا�� bو� ،W�uKD*وط اdAا� w�u��� UNأ�
�dIارات أو oKF�� ô _��Uب أ�dى �U�Kت 7 WO�K� اùدارة vK� رcF� 5�
اùدارة. q�� s� و%dي Wدرا� �u{uع e�ôال �U�UJت و10 Wإدار� أ�ULل
ozU�u�U� واùدôء ،rN�UHK� rOL��� UOJ�A� )34( WKا�d� tذا� X�uا� w� X9و
و- أ�dى، W�UJ� 80 o� w� kH(ا أو ا�u�Iل �dIر �bم 5� w� ،Wز�öا�

�U�UJت. 4 w� �bFم اUB��ôص Xا��

W��R*ا q�� s� fK�ا* vإ� W�U;ا ا�U�UJAت :UO�U�

e�UM� U� W�U�S� UN�N� s� W��R*ا X�U� ،Wد�U��*ا W�U�ùة اdD�� إ�Uر w�
�UOFر اUB��ôص. vK� �UMء ا�ù�Uن اUA��ôري )uIق fK�ا* vإ� W�UJ� 165

�UIرب W��� صU�ا_� s� �U�uLت� UN��b� wا�� ا�U�UJAت �bد mK� bو�
.5Oذا� أ��Uص q�� s� ا_�dى ا�U�UJAت X�b� 5� w� ٪7

sJ1 ،fK�ا* vإ� UN��Uإ� q�� UNKOK%و ا�U�UJAت درا�c� Wه �öل sو�
:WO�Uا�� ا*UE�öت qO���

s� o� �U�UN��Uت WIKF�*ا ا�U�UJAت �cه s� ٪23 e�UM� U� إن   -1
.W�bOا�dا� WM�b� و�uB)Uص ،X�öO�U� �UMJ� WNس rN� ا)uIق،

ا*Uدي i�uF��U� W��UD*ا h�� ا�U�UJAت �cه s�  ٪37 W��� إن  -2
61 tK�9  U�  uو� ا�ù�Uن، )uIق  WLO�'ا اU�UN��ôت �ôUت s� وا*uMFي
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.W�UJ� 165 qأ� s� W�UJ�

vإ� W�U{ùU� UN� q�u�*ا ا�U�UJAت UNو�UM�� wا�� ا*U�u{uت أ�dز rN� -3
s� wJAا�� �u{uع اU�UN��ôت، s� وا*uMFي ا��i�uF ا*Uدي V�UD�
اôUI��ôت و�ôUت ،WO�uLFة ا�uIا� أ�uان iF� UN�J�d� wا�� ا��U�dBت iF�
اUB�ùف W�O� vK� W{وdF� X�U� wا�� وا*UHKت ،W�dAا�  d�U�0 WOH�Fا��
s� اUM��ôع ا�U�uة، و�ôUت �dوف �uل Y�� وا*W(UB، و�U�Kت إ�dاء
s� U�dOو� ،s�ا�� qدا� rN�OF{و s� ا���UMء rKEو� ،ozU�uا� iF� rOK��

ا�ù�Uن. �uIق rN� wا�� W�U)ت اôU(ا

Wر�UG� s� W��R*ا  UN� XK�u� �U�UJت أن �öث vإ� اU�ùرة و&bر
�UB��öص. fK�X9 إ�UN��U إ�v ا* �U�U)U� 5Mرج،
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�Uل� w� ا�ù�Uن �uIق� WIKF�*ا ا;uر ا��Uدس: ا�U�UJAت
W��R*ص اUBا��

�Sن ،W��RLK� ا;bث n�dAا� dONEا� s� 13 أ�UJم ا*Uدة vإ� ا��UMدا
wا�� ا*�R�W، أي �Uل ا��UBص� w� Wر�bM*ا ا�ù�Uن �uIق� WIKF�*ا ا�U�UJAت
واùدارة، s�اu*ا 5� ا�U�öFت �Uل� w� ا�ù�Uن �uIق s� o( U�d� h��
اUA��ôري fK�ا* o�d� s� �uاء �d�U�� WI�dDة أو UNM� W��R*ا  XIK� b�
s� o( ��d�Uة �UN��Uك WOHOJ� oKF�� ،W�UJ� 199 e�UM� U� ،نU��ùق اuI(
iF� rOK�� s� اUM��ôع �ôUت أن vK� وةö� ،t� qB�� U� أو ا�ù�Uن �uIق
b� ،UN�QA� �U�UJت X�b� wدارة وا��ùا q�� s� 5M�اuLK� Wدار�ùا ozU�uا�
اb��ôاء �ôUت أن UL� ،W�U� 428 e�UM� U� 2007-2006 w�M� �öل XGK�
�U�UJAت W��R*ا XK�u� wوا�� اùدارة، �dف s� WOJK*ا vK� ا*Uدي
s� �UM��ôUع WIKF�*ا UNM� �uاء �ôUت wو� ،W�U� 336 mK� b� ،UN�U�أ� s�
إن ،W�U)ا WOJK*ا vK� ديU*ا �b��ôUاء W�U)ا pK� إدار�W أو ozUو� rOK��
l� اùدارة q�UF�� W�U)ا Wر�UIFوا� Wدار�ùا U�UCIا� sL{ q�b� X�U�
s� �dNEا d��F� w�U��Uو� ،UO�uI� UF�U� V��J� pذ� l� UN�S� ،5M�اu*ا
ا�uاردة �e��ôUا�Uت ôöن، وإ�U��ùا ا�u?I( W�UFق �U�*Uدئ bOIا�� �bم d�UE�
�UMء ا��UOق �cا w� q��� أن wG�M� ،W?KBا� ذات WOو�bا� اUO�UH�ôت s� �bد w�
WIKF�*ا ا�U�UJAت s� �?bدا أن ا�QAن، �cا w� W��R*ا UN�e$أ wا�� Wرا�bا� vK�
vK� �uIم ô ،s?OM�اuLK� Wإدار� ozUو� أو �UNدات rOK�� s� اUM��ôع �ôUت�
sJ�ا� �UNدات VKD� oKF�� U� ا_�dO�� dاً أن 5�� إذ ،rOK� w�u�U� سUأ�
UN�U�أ� و�bNف ،UN� h�d� dOو� WOzاuA� s�U�� �Qوي wا�� o�UM*U� W�U)ا
l�UDا� ا*�s�U وإ}UHء �cه w� rNI� و�ozU إدار�U��ù Wت vK� ا)uBل vإ�
WOM�uوا� WOK;ا WO�uLFا� ا��UDKت vK� 5F�� نU� أ�d إذا uو� .UNOK� w�u�UIا�
،wzاuAFا� sJ�ا� vK� ءUCIا� Zا�d� إ�Uر w� ،t�OHB�� اءاتd�ùا lOL� ا��Uذ
U* s�U�*ا دون �uا�c� bه W�uKO�K� Wر�U� �p�c ا��Uذ إ�dاءات UNOK� �Sن

.5M�اuLK� WO�UL��ôوا Wد�UB��ôا ا_و}Uع vK� w�K� dO�Q� s� UN�

وإن wN� ،W�U)ا  WOJK*ا vK� ا*Uدي اb��ôاء �ôUت �uBص�  Uأ�
UN�S� ،WOK;ا ا'U�ULت ULO�ôو �uKك اùدارة، w� ذاU� UF{و qJA� X�U�
d��Fو� ا�u��bر، tMLC� ا�cي WOJK*ا o� إb�* �d�Uاً Uً�d� q�9 pذ� vK� �öوة
�s ا_�uال �Uل �Qي �uز� ô wوا�� ،WO�d*ا Wد�UB��ôا ا�ù�U?ن �uIق s�

.UNOK� اb��ôاء أو UN�UNا��
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W��R*ا UN� XK�u� wا�� ا�ù�Uن �uIق� WIKF�*ا ا�U�UJAت vإ� و�u�d�Uع
:wK� UL� UN�U�u{u� V�� UNFز�u� sJLO� ��d�Uة WOHOJ�

: 17 ا'bول

ا�ù�U??ن �u???Iق 0�???Uل W?IKF�*ا W?��R*ا vK� ا�uاردة ا�U�UJAت

ájÉµ°ûdG ´ƒ°VƒeOó©dG´ƒªéŸG 20062007
∫É≤àY’Gh Öjò©àdGh AÉØàN’G øY …ƒæ©ŸGh …OÉŸG ¢†jƒ©àdG

»Ø°ù©àdG283361

(...∑QódGh øeC’G ∫ÉLQ) á«eƒªY á£∏°S øY IQOÉ°üdG äÉcÉ¡àf’G270936
¿ƒé°ùdG πNGO º¡à«©°Vh øe AÉæé°ùdG º∏¶J140620

¢SQóªàdGh º«∏©àdG ≥ëH á°UÉÿG ≥FÉKƒdG øe ¿ÉeôM11--11
π≤æàdÉH á≤∏©àŸG ≥FÉKƒdG ¢†©H º«∏°ùJ øe IQGOE’G ´ÉæàeG100212

ÉgÒZh áWöûdG ôaÉîÃ äÉcÉ¡àf’Gh ±É£àN’Gh »Ø°ù©àdG ∫É≤àY’G
RÉéàM’G øcÉeCG øe080816

á◊É°üŸGh ±É°üfE’G áÄ«g ≈∏Y á°Vhô©ŸG äÉØ∏ŸG052732
AÉØàN’G hCG IÉaƒdG ±hôX ∫ƒM åëH AGôLEG Ö∏W04--04

á∏≤à°ùŸG º«µëàdG áÄ«g äGQô≤e ‘ ô¶ædG IOÉYEG äÉÑ∏W010506
QGô≤à°S’G ≥Mh π≤æàdG ájôëH ¢SÉ°ùŸG--0101

´ƒªéŸG10891199

ا�U�UJAت �uLع� s� ٪3 Wا�d� q�9 wت ا��U�UJAه ا�c� dأن أ�� `Cو��
�uI� U�UCق ا�ù�Uن rN� U� رbI� ،W��R*ا ا��UBص sL{ رجbM� ô ،UN� q�u�*ا
)uIق اUA��ôري  fK�ا* WKا�d0 W��R*ا X�U� bI� ،pذ� lو� .W�U� WHB�
ا)ôUت Wرا�b� X�U� UL� ،t�UBا�� w� q�b� wا�� ا)ôUت lOL�� ا�ù�Uن
WOMF*ا ا��UDKت X��Uو� ،W�UJ� 23 XGK� wوا�� UN�UBا�� w� q�b� wا��
WOB�Aا� ozU�uا� s� 5M�اu*ا iF� �U�dن� UNM� oKF�� ULO� و�uB)Uص ،UN�QA�

وا��bLرس. rOKFا�� o�� W�U)ا أو ،rN� W�U)ا

أن �cا ا*�Uل w� UN� q�u�*ا �U�UJAKت WOا_و� Wرا�bل ا�ö� s� k�öو�
U�UCIا� WOHB� rN� UL� ،XK� ��uMات �uFد WI�U� عU{وQ� oKF�� UNM� �bدا
rOJ�ا��  W�O� q�� s�  UNO� dEMا� o�� wا�� WLO�'ا �U�UN��ôUت WIKF�*ا
اU�UN��ôت iF� vإ� W�U{ùU� ،W(UB*وا اUB�ùف W�O� أو ا*��d�' W?KI ا�dCر،
أ�dاد iF� أ�ULل �dاء s� UN�O�{ �u�Uا rNت أ�U�UJAا� أ��Uب w�b� wا��

.WO�uLFا� ا�uIات
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w�Uا�� r�Iا�

W��R*ا qLF� WOK�I��*ا واU�üق Wا��u*ا WDA�_ا

jO;ا vK� اU�H�ôح qأ� s� �UIر�b�b� Wة ا_ول: qBHا�

W��R*ا qLF� WOK�I��*ا اU�üق :w�Uا�� qBHا�
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:w�Uا�� r�Iا�

W��R*ا qLF� WOK�I��*ا واU�üق Wا��u*ا WDA�_ا

�W'UF ا�U�UJAت �Uل� w� W��R*ا UN� XFKD{ا wا�� ا*UNم vK� �öوة
ا_�dOة �cه X�U� ،2007-2006 5�O{U*ا 5�M�ا� r�d� UN�IK� wا�� وا��ULKEت
،jO;ا و�5 UNMO� qا�uا�� �Uل� W�U� WHB� XL� ،Wاز�u*ا WDA�_ا s� �bFد
�c� XKLه bو� .WOر�U)ا �bOF� vK ا�U�öFت أو wKا�bا� bOFBا� vK� �uاء
�U�UJA�Uت WOMF*ا اùدارات l� W�d�A� و�U' s�uJن dر�UI� ا_�WDA إ�bاد
ا*uا�5M وإ��Uد �UHKت W�u�� �Uل� w� UNF� oO�Mوا�� ،W��R*ا vK� ا�uاردة
�Uص، t�u� s�اu*ا vإ� WN�u� أ�dى WDAأ� XMLC� UL� ،UN� W��UM*ا ا)uKل
s� �U�Hت W�U� أ�dى Zا�dو� ،W��R*U� WOH�dFو� WO�O�% Zا�d� vK� XKLا��

.WOKا�u� �UIءات XMLC� ،UOKFا� Wدار�ùا b�UF*ا w��d�

W��R*ا t�bي أ�cا� �d�dI��U ا(Uص ،pذ� V�U� vإ� WM�ا� �cه eO9ت bو�
Wر�U; UN�U�d�I�  UMLC�� اôر�UAء، Wآ� �uل ،WO�U�ا� WOJK*ا �ULOKF�Kت UIO�D�

.W�UFا� ا)UOة oOK�� w� واUN�ùم ،W�üا �cه

وا��UFون Wا�dAا� �U�öت lO�u� vK� W��R*ا XKL� ا��UOق  fH� wو�
d�_ا uو� ،WOو�bوا� WOM�uا� وا�U�ONت ا*�R�Uت s� و�b� 5د UNMO� WLzUIا�
wو� ،WK�UL*ت اU��R*ا s� �bد و��dة W�d& vK� اô�öع s� UNMJ� ا�cي
�cا wو� .UN� iNM� wا�� وا_دوار UNا�e�Mو� W��R*U� n�dFا�� - t�H� X�uا�
wو�bوا� wM�uا� s�bOFBا� vK� UNzU�d� s� �bد l� W��R*ا X�dأ� اù�Uر
s� W�uL�� XK�Iوا�� �d�UEات، �bة w� Xر�U� UL� ا�UO�UHت، �bة 

.W�UNا� WOو�bوا� WOM�uا� WDA�_ا s� �bد w� Xر�Uو� ،WO�M�_د اu�uا�

jO�uا� l� W�d�A� WHB� W��R*ا rOEM�� W�U� WHB� 2007 WM� تeO9 UL�
،t�u� s� wD�u�� wدو� vI�K� _ول w�U��ùا VFAا� s� lا�b*وا w��dHا�
،j�u�*ا iO�_ا d�ا�� دول nK��� s� وا_��uد�ULن W�U�uا� ��R�Uت lL�
wر�U)ا UNDO�� vK� UN�U�Hوا� ،W��R*ا aر�U� w� �Uرزة WD�� qJ� YO�

.Uد�ö�� UًOدو� Uً�UFإ� X�d� W�U� W��UMو� ،wو�bا� bOFBا� vK�

s� l�dا� w� اdL��ôار qأ� sو� ،W��RLK� wKا�bا� rOEMا�� bOF� vKو�
�uM� Z�U�dي �b�Sاد W��R*ا X�U� ،rNz5 أدا�و% ،W��R*U� 5K�UFا� �bرات
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UL� �cOHMه، vK� UN� وا*��UAرون W��R*ا uو�R�� dN� ،qO�Qوا�� s�uJ�K�
UOKFا� ا*�R�Uت W�K�و d�أ ،W��R*ا UN�LE� wا�� WOM�uJا�� WDA�_ا s� ا��UHد

.d�_ا s�uJ��

j�u�*وا dOBIا� ا*bى vK� W��d�*ا WDA�_ا إ�Uر  w� W��R*ا و�e�Fم
وإ$Uز ،W�dAا�� Uارد�u� ���uى 5�% WOG� ،WOM�uJا�� WDA�_ا w� اdL��ôار
،5M�اu*ا l� qا�uا�� �Uل� w� WO�uLFا� ��Rو�w اùدارات �bzUHة �Uص Z�U�d�
�uIم أن wG�M� wا�� د�U�Uت ا)W�UJ ا�bO�dة rأ� s� W�Uد� pذ� �U���Uر أن

.WO�uLFدارات ا�ùا أداء UNOK�

�ö� sل t��dJ�� W��R*ا vF�� ا�cي eOL�*ا wو�bا� ا)uCر V�U� vوإ�
�bدًا �Sن ،dOBIا� b�_ا vK� wدو� l�U� ذات WDAأ� rOEM�� ا�UOIم UNا�eا��
vKو� ،UN���d� X9 wM�uا� ا*��uى vK� ا_�dى WDA�_وا  Zا�dا�� s�
W�UO�� UIOI% WJKL*ا �UNت  s� �bد w� W�uN� تUOو�bM� رأ�UN إ�bاث

.wا�dا�� bOFBا� vK� W��R*ا �UAط �UDMق UFO�uو� ا�dIب،
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ا_ول: qBHا�

jO;ا vK� اU�H�ôح qأ� s� �b�bة Wر�UI�
        

w� ةb�b� Wر�UI� ا��ULد vإ� ،2007-2006 w�M� �XF ا*�R�ö� Wل bI�
،UNOK� اردةuا� وا��ULKEت �U�UJA�Uت WOMF*ا WO�uLFا� اùدارات l� qا�uا��
oI�� w�U��Uو� ،vMFو� �bف اùدارات �cه �bى UNK�b�� �uJن أن qأ� s�
vK� ا)uBل vK� 5LKE�*ا 5M�اu*ا ��b�Uة w� s�UJا� ،tM� ا*dاد vG��*ا
rN�U�UJA� WOMF*ا اùدارات �bى rN��UD� X�U� ULK� rN�UBوإ� ،rN�uI�

.WLOK� WO�u�U� fأ� vK� WOMو�� Wد�U�

W��R*ا XF� ،s�اu*U� �W�ö اùدارة w� W�را� qا�uا�� rO� و��uJ� vن
WO�ö�ùوا WO�uا�bOا�� ��nK ا�qzU�u وا�U�U�bت� ا��ULFل vإ� اù�Uر fH� w�
UN�UA� �UDق  lO�u� vK� XKLو� ،s�اu*ا s� W��R*ا �U�bت V�dI��
WO�UL��ôا  rNءا�ULوا�� rNر�UA� nK��0  5M�اu*ا  s� WC�d� ��Uت qLAO�

.WO�uLFا� �ùUدارات rN�U�ö� w� ا*�bFدة rN�ôUGAوا�

bOFBا� vK� W��R*ا l�u� W�uI� qأ� s� UN�Uا�� - wا�� Wر�UI*ا fH� wو�
s� �bد l� UN��Uإ� X9 wا�� WFا�uا� Wا�dAا� �U�öت  �öل s� wو�bا�

.WIOIAوا� WI�bBا� �bد �s ا�bول w� WK�UL*ا ا*�R�Uت

oوو� ا*uKDب، t�uا� vK�  UN��Uر� أداء  w�  W��R*ا ا��dLار qأ�  sو�
ا��uMي wM�uا� Z�U�dا�� cOHM� w� W��R*ا ا��dLت ،WOا�d��ôوا WOMN*ا dO�UF�
s� UOKFا� d�_ا �bzUHة و�cا ،UN� 5K�UFوا� U�d�أ �bzUHة qO�Qوا�� s�uJ�K�

اùداري. dO�bا�� �Uل� w� s�uJا�� ��R�Uت W�K�
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W��R*5 ا� و�Uدف أ�u� qا�UF� qل s� ا_ول: ا;?uر
واùدارة    

oOK�� q�K�� w� wKF� ا��dاط qأ� sو� ،WO�U�ا� WOJK*ا �ULOKF�Kت UIO�D�
Wدرا� W��R*ت اbأ� ،W�ö'ا V�U� W�uJ� tO� X�d� wا�� W�UFا� ا)UOة
pK*ا W�ö� vإ� U�dإ� XFم، ر�UFا� ا�UDIع w� ءUAر�ôا �d�Uة �uل WOKدا�

.W�üا �cه Wر�U�� qأ� s� UN�U�d�I� sLC�� UO�O�d� �d�dIا tKا� tEH�

،2007-2006 w�M� r�d� تU�UJAا� W'UF� XL� wا�� WDA�_ا l� و�u*Uازاة
WOآ� qOFH� VKD� UL�bأ� oKF�� ا_ول dز�uا� bO�ا� vإ� s�d�dI� W��R*ا XNو�
5� WOzUM� �U' qOJAن WO�P� d�üوا ،5M�اu*وا اùدارة 5� ا(U�öت W�u��
lو��� ا�U�UJAت iF�� W�d�A� W'UF� qأ� s� W��R*دارات واùا iF� wK�2

.U�cOHM� �Pل

إ�öء qأ� s� وا�ULFل ا�ôuة �K�Uدة �uAMرا WOKا�bا� dوز� bO�ر ا�bأ� UL�
UNI���� wا�� W�U)ا WOL�_ا WOK;ا ا'U�ULت vKو� rNOK� ا�U�UJAت ا�uاردة

.W��R*ا VKD� W�U�ا�� pوذ� ،UN�P� lو���

W��R*وا ا�bFل وزارة `�UB� 5� oO�M�K� WOآ� l{و - ،t�H� X�uا� wو�
rN� �ULKEت أو �U�UJAت ��u�bIن s�cا� 5J�A*ا �tO�u وإر�Uد qأ� s�

ا�bFل. �UDع ا��UBص s� U�UC�

اôر�UAء �d�Uة W��UJ� w� W��R*ا إ�UNم :ôأو

W��UJ� qأ� s� WO�dG*ا WJKL*ا UN�c�� wا�� WKا�u�*ا إ�Uر ا'uNد w�
W�ö� w� WO�UHAا� W�UI� f�dJو� ،W�UFا� ا)UOة oOK�� vK� qLFوا� آ�W اôر�UAء،
w� WO�UFH� اUN�ùم vإ�  r�UE*ا د�uان W��R� XF� ،Wو�bا� �eN�Qة s�اu*ا
،WO�U�ا� WOJK*ا �ULOKF�Kت UIO�D� ،dO�Jا� w�ö�ùا ا�uرش �cا w� �dاط�ôا
،5M�اu*وا اùدارة 5� qا�uا�� WOLM� لU�� w� t� iNM� ا�cي �bKور öOFHو�
�dC�Uورة UNOو�R�و� اùدارة wH�u� fO�%و ،W(UB*وا WM�اu*ا W�UI� W�Uوإ�

واUB�ùف. ا�u�UIن، و��Uدئ ا�bFل �e��öام �uCا�UO� jدة ا�uBIى

UN�U�d�I� sLC�� pK*ا W�ö� vإ� �d�dIا W��R*ا XFر� �cا ا��UOق wو�
W�ONا�  w� UًOLر� �uCاً  r�UE*ا wوا� أ��` UL� اôر�UAء، �d�Uة W��UJ*

�s ا�u�dة. W�U�uK� W�e�d*ا
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�d�U�Wةاôر�UAء�UJ*W��R*ت اU�d�Iن�QA�pK*اW�ö�vع إ�u�d*اd�dI1-ا��

�UOم اùدارة �UN*Uم دون %uل wا�� ا*UIOFت Wرا�b� W��R*ا ا��ULم إ�Uر w�
اùدارة UNM� w�UF� wا�� واd�ùا�Uت ا�dEوف،  s�أ�  w� UNOإ� W�u�u*ا
s�اu*ا UNO�ö� wا�� qOا�dFا� bM� وا�u�uف ،d�U�*وا اd�ùاءات ���uى vK�
�oOK ا)UOة� q�K�� w� UNM� U�UNإ� ،WO�uLFا� �vK ا(U�bت ا)uBل qأ� s�
d�UE� iFو� اôر�UAء �d�Uة �uل WOKدا� Wدرا� �b�Sاد W��R*ا X�U� ،W�UFا�
WOKL� تU�d�Iو� ،WMا�dا� WOF{uK� UBO�A� XMLC� ،w�uLFا� ا�UDIع w� دU�Hا�

.WO�uLFا� �ùUدارات اôر�UAء Wآ� Wر�U; WOا�dا� dOا�bاءات وا��d�ùا qOFH��

vإ� UO�O�d� �d�dIا �eةM*ا Wرا�bا� و�u{ wء اù�Uر �cا w� XFر� bو�
wت ا��U�d�I*وا ا*u�cرة، hO�Aا�� d�UM� sLC� ،tKا� tEH� pK*ا W�ö�

.W�üا �cه Wر�U�و� l{uا� �ö�Sح WKOH� W��R*ا Uا�d�

Wآ� �UN�b أن ا*�d�uة ا*UODFت �öل s� W��RLK� 5�� ا��UOق، و�c� wا
iF� w� X�أ��  U� �bIر ،Wو�eF� Wر�U2 أو  ،W�U� �d�Uة X�O� اôر�UAء
qJA� ،WK�H��� WO�K� ��uا�dاً و�Uدة U�uK� W�UFا� oا�d*وا Wدار�ùا ا�U�UDIت
UN�eNوأ� Wو�bا� WFL�� ا�cي ��wء اùداري ا�H�Uد d�UE� dDأ� s� �dNEاً
اU�ö�ùت ��dOة و�uFق ،WKzU� ôاuأ� wM�uا� اUB��ôد nKJو� ،WO�uLFا�
�uل� ،WO�uLFا� ا��UDKت qL� w� �UAزاً U�uK� q�9و ،W�uO� �U�UDت �bة w�
5� W�UHAوا� Wاز�u�*ا W�öFة، وا�bO�dا� W�UJ(وا ،WI(ا WM�اu*ا rO� aO�d� دون

.Wو�bا� وأ�eNة s�اu*ا

v5 إ�M�اu*ا iF� l�b� b� Wد�UBوا�� WO�ULا�� أ��Uب WL� X�U� وإذا
UN�bI� wا�� ا(U�bت vK� وا)uBل ،rN(UB� ��q اôر�UAء �UC� bBء �uKك
Wدرا� �Sن �bم ا*�Uواة، vK� 5IH�d*ا tو� w� UN��d�Hض �� wا�� W�UFا� oا�d*ا

:UNLأ� s� أ�dى U�Uأ�� WL� أن b�R� ا�d�UEة �cه

UNM� oKF�� U� ULO�ôو ،5M�اu*ا `�UB* WKDF*ا Wدار�ùا WO�اdو�dOا�� :ôأو
iF� w� UN� ا*uLFل Wدار�ùا واd�ùاءات d�U�*ا iF� ا��uA� wب �bOIF��Uات

�uLKا�5M؛ WO�uL� ا��bI� wم �U�bت oا�d*دارات واùا

oا�d*U� 5K�UFا� iF� �bى ا�u�UIن �UOدة jا�uC� اe��ôام �UOب :UًO�U�
.W�UFا�

UN�UO� و�bم  �ùUدارات، WOKا�bا� WO�U�dا� ا_�eNة WO�UF� �bم :Uً��U�
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W�e�d*ا اùدارات W�ö� w� ULO�ôو �u�UIKن، ا*�UH�Uت WM�UF� w� Vا�u�U�
rN�UFأ� s� وا_�uان 5H�u*ا s� 5H�U�ا* Wء�U�� و�bم ،WOر�U)ا UN(UB0
.W�UFا� W�KB*ا و�UOC�Iت w�uLFا� o�d*ت اUO�ö�_ WO�UM*وا WMOA*ا rN�Uر�U2و

qأ� s� Wدار�ùا ا_�eNة iF� qLF� .uIا�� W�UI�� ا��Uم t�� ا�UOGب :UًFرا�
�bة �dJس U� uو� ،UN�UIH� bO�dو� ،UNBzUI� `O�Bو� ،UNا�dG� و&Uوز ،UNzأدا 5�%
U2 UNدود��d� vK� d�Rو� اùدارة. dO� s��و� ،5M�اu*ا `�UB0 dC� U2ر�Uت
ا*uAMدة WOLMا�� lر�UA� cOHMو� ا��öد، w� اU�ö�ùت و�dOة vK� Uً�K� fJFM�
UN�O�UFو� UN��U$ *bى hO�9 دون �dا�WF أو UN�H� VO�U�_ا ا��Uع V���

ا�U�UDIت. nK��� UN�dF� wا�� WI�ö�*ا ا��uDرات Wا��u� w�

WHKJ*ا Wدار�ùا `�UB*U� اùدار�5 ا*�Rو�5 iF� ا��UMء �bم :Uً��U�
wا�� `�UB*ا ULO�ôو ،WOK;ا اùدارة أ�eNة bOF� vK� 5M�اu*ا l� qا�u��U�
ا_�eNة �cه ���uى vK� W�UH� WO�öإ� W�UO� و�UOب ��uن،�M*ا UNOK� �dAف
qا�uا�� YO� s� tM� وا��bOFة ،U�dI� YO� s� s�اu*ا s�  W��dIا�

.UN�KD� wا�� WO�uLFا� ا(U�bت .bIو� واU��ùر

��dك �ûدارة U2 ،Wدار�ùا ا(U�bت iF� .bI� لUآ� b�b% مb� :Uًد�U�
داdzة �Uرج 5H�u*ا s� ا�U�Hت iF� q�� s� UN�öGا�� r�� W�d�bI� WDK�
واUM��ôء WO�uLFا� W�b)U� Wر�UC*وا Wو�U�*ا �Uب rN� `�Hو� وا�u�UIن، WO�dAا�

.W�UFا� W�KB*وا ،5M�اu*ا `�UB� ��Uب vK� ا*dAوع dO�

وا*�Rو�5 5O�uLFا� ا*�Rو�5 UJK�L0ت `�dBا�� ��bإ qOFH� �bم :UًF�U�
،WO�U*ا rN�OF{و W�ö� s� b�Qا�� qأ� s� ،WO�U*ا rNذ�� l��� و�bم ،5���M*ا
lOو� واe��ôاز اôر�UAء o�d� s� r�� ا�cي ا*dAوع dO� ا��dاء d�UE� W��UFو�
ا�u�UIن داdzة �Uرج W�UFا� ا_�uال w� وا��dBف ا�uHMذ، وا��öGل WO�uLFا� W�b)ا

.WO�d*ا WOLOEMا�� jا�uCوا�

�bة q�� s� WO�uL� �UIHت s� tا�dإ� r�� ULO� WO�UHAا� �UOب :UًM�U�
ا�u�UIن، �UJ�Qم اe��ôام و�bم ،WOK;ا ا'U�ULت UNرأ� vKو� ،WO�uL� إدارات
وإ�UMد�U، و�bم ا�UIHBت �c� sه اö�ùن w� Wو�dA� dO� تUر�U2 و�uKك
���V ا_داء WOIOI(ا UN�ULف أ�UF{Q� تUIH� امdوإ� q� ،Uز�U$وإ U�cOHM� Wا��d�

ا�UIHBت. �cه أ��Uب �UIت��* d�Q�*ا

qا�u� q�9 ،d�cا� WH�U� بU��_ا s� WOLأ� qI� ô أ�dى qا�u� W?Lو�
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WFO��  UN��bI� w� اôر�UAء، �d�Uة ا��UAر vK� Wو�UH�� Wر�b� ��b�Uة
،5M�اu*ا s� WFوا� `zاd� �bى �bzUة X�أ�� wا�� WO�UL��ôا ا_�dاف
W1d� بUJار� w� Wر�UA*ة واôU��öوا� وا�QOس R�اuا�� W�UI� �dJس wوا��
.s�اu� q� o�U� vK� ا*UIKة WOو�R�*ا أو V�c�U� إ��Uس أي اôر�UAء دون
oKF�*ا tI� w� ا��u�dي UN�UE� WO�UF� �uAب ا�cي oOLFا� qK)ا fJF� dأ� uو�

ا�UFم. ا�QAن W�UIو� WO�b*ا و�W�uEM ا)uIق WM�اu*ا rO� vK� WO�d��U�

�bNاً pK*ا W�ö� W�uJ� X�c� ا�cي bzاdا� qLFا� W��R*ا XK�� bو�
WFا�d� qأ� s� ا*��cة dOا�bا�� ULO�ô و%dOCه،  إ�bاده qأ� s� Uً�O��
Wر�Uار إ��d�S� d�_ا oKF� �uاء ا�UFم، ا*Uل W�UL� d�R� wا�� WO�u�UIا� W�uEM*ا
d�_ا oKF� أم ،W�UFا� oا�d*ا dO�b� s� ا*�Rو�5 �bن s� تUJK�L*U� `�dBا��
و��R�Uت �U�Oت أ�UCء  s�  r�dO� أو 5���M*ا أو اùدار�5 �*U�Rو�5 
wF�d*ا w�u�UIا� اù�Uر w� dEMدة ا�Uإ� ���UN�U�u، أو nK��0 Wو�bا� وأ�eNة
jO��� أو اôر�UAء، Wآ� Wر�U; W�e�d� W�O� إ�bاث أو ،WO�uLFا� ا�UIHBت �UEMم
vK� W�U�dا� W�uEM� WFا�d� أو ،WO�uLFا� ��iF اùدارات Wدار�ùا d�U�*ا iF�
ا(Uص، UNFو� UN� �uJOن wا�� dOا�bاءات وا��d�ùا s� U�dOو� ،WO�uLFا� WO�U*ا
UNKو� ا�UFم. ا�QAن dO�b� بuKوأ� Wو�bا� أ�eNة qL� WO�NM� w� oOLFا� U�dO�Qو�
t�bأ� ا�cي ،WDK�K� b�b'ا �uNHLKم q��_ا qOFHا�� إ�Uر w� �bMرج إ�dاءات

.pK*ا W�ö�

د�uان W��R� مUNإ� qأ� sو� ،ZNMا� fH� vK� و�dOاً ،v�M*ا �cا إ�Uر wو�
wF�dAوا�� اö�ùح اùداري �Uل� w� WK�U� WOا�dا�� �uة Uر�U���U� r�UE*ا
�d�UE� q ا���Uوز Wر�U�و� ،Wو�bا� إدارة أ�eNة أداء 5���� UOFو� wzUCIوا�
vإ� ،tKا� tEH� pK*ا W�ö� vإ� W��R*ا t�Fر� ا�cي d�dIا�� sLC� وا�H�Uد،
ا*��cة dOا�bا�� qOFH� qأ� s� �U�d�Iت ،UNOإ� ا*UAر hO�Aا�� d�UM� V�U�
ذات �U�d�Iت wو� ،W�UFا� oا�d*ا dzUو� WO�uLFا� �ùUدارات اôر�UAء Wآ� Wر�U;
إ�dاءات qJAو� ،Wر�UL*وا lوا���� qOFHا�� Vا�u� rN� wا�bOو� wKL� l�U�
wا�� dOا�bن، وا��U*dا�� q�� s� Uد�ULا�� r�O� wا�� WO�u�UIا� W�uEMLK� Wا��u�

.UNIO�D�� W�uJ(ا vF��

:WO�Uا�� �U�d�I*Uت d�_ا oKFو��

r�UE*ا wوا� �bى �bMوب 5OF��  tK�U� ا*uBMر   U�bO�  qCH�� أن  :ôأو
n�dAا� dONEا� s� WO�Uا�� ا*Uدة _�UJم UIO�D� ا�u�dة، U�UCI� nKJ�
U�UCI� WIKF�*ا وا��ULKEت ��wIK� v�u ا�U�UJAت ،r�UE*ا د�uان W��R* ا;bث
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W�UFا� W�UOMا� `�UB� l� oO�Mل، وا��bFزارة ا�u� WOMF*ا `�UB*ا l� UNFو��� ا�u�dة
bM�  WOzUCIا� WF�U�*ا ��dDة p�d%و وا���U�dت،  ا_��Uث إ�dاء h�� ULO�

اUC��ôء.

W�U�uK� W�e�d*ا W�ONا� w� W�uCFا� s� r�UE*ان اuد� W��R� 5J9 :UًO�U�
.bIو� ،UNF� oO�Mوا�� ،W�ONا� �cه أ�UGل l��� s� sJL�� v�� ا�u�dة، s�
Wر�U�� h�� ULO� وا_�dى WMOHا� 5� W��R*ا U�bF� wا�� WOzاd�ùا اd��ôا�Uت
�UDق w� ،Uد�ULا�� bM� U�cOHM� lو��� W�ONا� �cه q�� s� UNء ودرا��UAر�ôا

.W��R*وا W�ONا� 5� rJ�� oO�Mو� q�UJ�� qL�

�Uر�W آ�W ا�u�dة� qأ� s� qا�uوا�� fO���K� wM�و Z�U�d�" l{و :Uً��U�
�U�Hت  UًN�u�  Z�U�dا�� �cا  و�uJن ا�UFم"، ا�QAن  dO�b� w� ا�H�Uد   d�UEو�
oا�d*وا �ùUدارات 5K�UFوا� ا*�Rو�5 dzUو� ،rN�zاd� nK��0 5M�اu*ا
�öل j�u�*ا ا*bى vK� sJ1 إ$Uزه Z�U�d� uو� ،rN�Uدر� nK��0 W�UFا�
أ�q إ�bاده s� Q�F�� ا�u�dة" W��UJ� WO�UL�" �uMان X% �uMات، fL� �bة
W��Rو� اUB�ôل ووزارة W�UFا� ا�U�UDIت Y�b% وزارة إ$Uزه، vK� dN�وا�
�bى Z�U�dا�� W�Uر� a�d�� v�� ،W�dBوا�� WOFL�م ا�ö�ùا qzUوو� ،r�UE*ا د�uان

ا*u�dة. ا_�bاف oI�و�� �ùUدارة، 5K�UFا� dzUو� 5M�اu*ا �uLم

dز�uا�  vإ� WO�U�ا� t�ULOKF� �b�Sار tK�U� ا*uBMر U�bO� qCH�� أن  :UًFرا�
ا�u�dة"  Wآ� Wر�U; wM�و "إ�öن إ�bاد   qأ� s� ،t��ö� W�uJ� w� ا_ول
5K�UFا� lOL� dO�c� sLC�� WONO�uو� WOF�d� WLO� ذات WIOو� W�U�0 �uJن
Wر�U�� w� WO�ö�_وا WO�u�UIا� rN�Uا�e��U� W�UFا� oا�d*ا dzUو� WO�uLFا� �ùUدارات
q� W��UF� w�  WO�u�UIا�  W�uEM*ا  UN�dأ� wا��  W�d�eا� dOا�bوا�� اôر�UAء، Wآ�

.w�uLFا� o�d*ا وأ�UO�öت WO�dAK� �UMف أو �u�UIKن n�U�� �uKك

"�U�Oق اùدارة �b�Sار 5IH�d*ا �uNLر� WK� UN� إدارة q� �uIم أن :Uً��U�
h�� ULO� t�Uا�eوا�� t�uI�� s�اu*ا n�dF�� WOF�d*ا WIO�uا� qJAO� "s�اu*وا
UNMO� q�UFا�� w� WO�UHAK� UO�u� اùدارة،  �cه UN�bI� wا��  WO�uLFا� ا(U�bت

.WM�اu*ا اùدارة *uNHم UIOI%و ،5IH�d*و�5 ا

WO�uLFا� �UIHB�Uت W�U)ا ا'b�bة WO�u�UIا� W�uEM*ا sL{ رbB� أن :Uًد�U�
s� WOK;ا ��UN�d ا'U�ULت wت ا��UIHBK� W��M�U� �U� wF�dص w�u�U� إ�Uر
ا*�R�Uت UN�d�� wا�� �UIHBKت W��M�U� dآ� wذ�u/ wF�d� w�u�U� وإ�Uر ،WN�

.UN�UA� ا*�R�Uت و��ôUت �cه WFO�� اU���ôر 5F� c�_ا l� W�UFا�
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�uBص V�u0 W�U�d�U� WHKJ*ة اeN�_ا Wء�U�� b�0إ �U� hص �UًF�U: إ�dار
ا�uBMص w� UNOK� صuBM*ا dOا�bوا�� اd�ùاءات Uذ�U�ا� �bم W�U� w� ،WO�u�U�
�dBف أو qL� دu�u� UNLK� ا�UN�ö أو أو UN�M�UF� bM� ،WOLOEMا�� أو WOF�dAا��

ا�u�UIن. �b� ULده ا�u�dة �uNHم sL{ �Uن �bMرج أي s� �Uدر

�U�Pل Uً�u� 5�� b�b% ��bإ إ�dار qأ� s� �Uص w�u�U� h� إ�bار :UًM�U�
s� �UH��ôUدة WIKF�*ا 5M�اu*ا �U�Kت vK� اùدارة �uاب� q�u�K� WO�u�U�
WOMN� أو Wد�UBا�� lر�UA� �U$Sز d�_ا oKF�� U�bM� ،WO�uLFا� ا(U�bت  iF�
WIا�uو� ôu�� اU�üل �cه qدا� اùدارة �uاب �bم وا���Uر ،WO�ULا�� أو

.WOML{

ا�UFم وا��dIار وا�UEMم W�UFا� W�KB*ا W�UL� w� دارةùا �uIق kH% vو��
WO�UL��ôوا WOMN*وا Wد�UB��ôا WDA�_ا b�b% r�� أن s����� ،WO�u�UIع ا�U{ا_و
5� �u�Kازن إ�dاراً  w�u�U� hM� إb�*ا �cا oO�D� s� اUH��ôدة UNMJ1 wا��

.W�UFا� W�KB*وا ا_�dاد `�UB�

�uل� wا�� w�dG*ا w�u�UIا� ا�UEMم w� WI�D*ا ا*UOC�Iت WFا�d�  :UًF�U�
5�eK*5 اIH�d*ا vK� W{وdH*ا m�U�LK� WFا�d� أو iOH�� �WO�ö إ�dاء �ûدارة
WOF�d� jا�u{ وا�dCاVz، وإ�dار ا'ULرك �Uل� w� ا)Uل u� UL� ،UNF�b�
�dارات ا��Uذ WDK� dBو� اùدارات، �cNه 5K�UFا� q�� s� UN�Uا�d� 5F��

ا_�dاد. ا*�Rو�5 WDK� �b� WO�ULل �U�O� bت w� WFا�d*ا أو iOH�ا��

،rNا���dو� ��b�Uي ا�UCIء o� w� �UJK�L*Uت `�dBا�� ��bإ إ�dار �d�Uاً:
�dاء s� ا*uا�uMن UNM� w�UF�  wا�� �Uوزات�K�  Uً�M&  rN�UFأ� ��dOFة  b�b%و

.rNCF� �uKك

wzUM'ا ا�u�UIن s� و256-1 248 ا*Uد�5 �dا�WF أ�UJم :dA� �Uدي
Wا�dGا� lر� vM��� v�� ،UNOK� �ö�bFت إد�Uل qأ� s� ا�u�dة W1d�� W�U)ا
wا�dا�  h�Aا� lO�9 vK� واUB��ôر ،)248 )ا*Uدة �dات  dA� UN� ا;uJم
qFH� WOzUCIا� WDK�ا� d�_U�  wMF*ا mK�� wا�� W�U(ا w� jI� nH�ا* �cF�Uر

)ا*Uدة 256-1(. �cOHMه q�� اôر�UAء

ا*U�d�Iت �cه vK� WO�U�ا� t�Iا�u� �b�Sاء ،tKا� tEH� pK*ا W�ö� qCH� bو�
dO�J� WOKF� Wر�U�� w� اUN�ùم UN� qLFا� �Qن s� WOKL� إ�dاءات qJA� wا��

.WO�uLFا� �ùUدارات 5M�اu*ا W�ö� w� اôر�UAء d�UE� s�
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ا�u�dة s� W�U�uK� W�e�d*ا W�ONا� w� r?�UE*ا w?وا� W�uC� -2

dH� s� 23 aر�U�� ا�UBدر 2.05.1228 rر� ا*u�dم أ�UJم vإ� ا��UMداً
ا�u�dة،  s� W�U�uK�  W�e�d*ا  W�ONا� �b�Sاث   oKF�*ا )2007 �Uرس 13( 1428
dE�M*ا s� wا�� ا*u�cرة، W�ONا� w� W�uCFا� q�U� �uCا r�UE*ا wوا� أ��`
Wر�U; WOKL� اءاتdإ� qOFH�� WI�M� WOM�و WD� �uK� wرة q�U� ورb� iNM� أن
ا�H�Uد، W��UJ* WOو�bا� WO�UH�ôا UN{dH� wا�� اe��ôا�Uت l� U�U�ا�� ا�H�Uد،
W�uFLو� WO�uJ� تUO�UF� UN��uC� w� rC� WOLر� WOM�و W�O� أول d��F� wوا��

.W�UFا� ا)UOة oOK�� w� ا�u�dة واUN�ùم s� W�U�uK� WHK��� WOMNو�

ا_ول dز�uا� bO�ا� vإ� W�u�d*ا dر�UIا�� :UO�U�

56 ��RLK�W، وا*Uد�5 ا;bث n�dAا� dONEا� s� ا*Uدة 12 �UJ�Qم öL�
:5Mا� s�d�dI� ا_ول dز�uا� vإ� W��R*ا XNو� ،wKا�bا� UN�UE� s� 58و

WOآ� qOFHو� إ�iF� v اùدارات W�U;ا ا�U�UJAت �Pل �uل ا_ول d�dIا�� -1
وا*uا�5M؛ اùدارة 5� �U�öتK� Wد�uا� W�u�ا��

cOHM� s� WO�uLFا� اùدارات iF� ا��UMع �ôUت �QAن w�Uا�� d�dIا�� -2
.UN�P0 اU��ùر s� UN��UIو� ،r�UE*ا wوا� s� ا�UBدرة ا��UO�uت

W�u�ا�� WOآ� qOFHو� �iF اùدارات vإ� W�U;ا ا�U�UJAت �Pل �uل d?�dIا�� -1
:5M�اu*وا اùدارة 5� �U�öتK� Wد�uا�

ا��ULع w� ا_ول dز�uا� bO�ا� vإ� r�UE*ا wوا� t�b� ا�cي d�dIا�� �UMول �cا
و}b� WOFد W�u�� w� W��R*ا UNO�ö� wا�� ا�U�uFBت 2006 uO�u� �uم 15 �Uص،
fأ� vK� WOMو�� Wد�U� UNأ� UN� 5��� wا�� rN��UD* W�U���ôوا 5J�A*ا s�
s� nا�u� �iF� U�c اùدارات�� wا�� nا�u*ا أن 5� w� ،WLOK� WO�u�U�
5J�A*ا V�UD* W�U���ôا �bم �öل s� Uإ� ��dرة، dO� W��R*ا dE� WNو�
l� ا���Uوب  �bم أو ،W��R*ا �dا�öت s� ا'uاب �bم أو ،UN?ا��b� rر�

.UN� W�bI*ا وا��UO�uت ا*U�d�Iت

s� داراتùا iF� ا��UMع ��qOBH د�ôU� oOت d�dIا�� �cا sLC� bو�
ا�uز�d ا_ول bO�ا� W��UD� l� ،UN�Nا�u� w� ا�UBدرة WOzUCIا� ا_�UJم cOHM�
ا_�UJم  cOHM� WOG� WOMF*ا اùدارات vإ� أوا�dه إ�UDء qأ� s� q�b��U�
w�ö� X�U� إذا اùدارة أن k�ö� W��R*ا وأن ULO�ô ،ءUCIا� s� ا�UBدرة
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أ�dى �ôUت �Sن ،dB(ا qO�� vK� دةb��ôUت � w� WO�U*ا ا�U�uFBت iF�
oO�Mا�� V�� w�U��Uو� ،w�u�U� أو إداري l�U� إ�dاءات ذات �uى UNHKJ� ô

.5J�A*ا وإ�UBف WHK��ا* `�UB*ا 5�

ا)ôUت، �cه Wرا�b� WM' qOJA� ا_ول dز�uا� bO�ا� s� W��R*ا X�K� bو�
WFL� vK� d�Rو� bB0ا�WO ا�UCIء، dC� wا�� WKCF*ا �cNه WLzö*ا ا)uKل وا��dاح
�ôUت� w� Uد�ö� UN�II� wا�� WOM�uا� �l ا*�J��Uت v�UM�� dأ� uو� اùدارة،
اö�ùح وأوراش Y�b��� vK�dOة ا�� U�u�Kو� UO�K� اdO�Q� t� أن UL� �bة،
WO�uLFت ا�U�b)ا bOF� vKدارة، و�ùا bOF� vK� oI��� t�zU�� �bأت ا�cي

.5M�اuLK� UN�bI� wا��

o� vK� ديU*ا اb��ôاء �ôUت d�dIا�� �UMول bI� أ�dى WN� sو�
إ�Uرة l� ،WO�d*ا Wدار�ùوا WO�u�UIا� d�U�*U� bOIا�� دون UN�e� و�ôUت WOJK*ا
5M�اu*ا إن q� ،dL��� bا�e� w� تôU(ا �cه �bد إ�v أن ،W�uJ(ا ا���Uه
v�� أ�dادا و�U�ULت، W��R*ا vK� ��uا�bون �u���Uا ا)ôUت �cNه 5OMF*ا
�bOLة dO� إ�U�uK� vت ��uDر b� U2 ،مUL��ö� ��dOة ا�d�UEة �cه X�أ��

ا�UFم. �UEM�Uم واö�ùل اdD{ôا�Uت إ�bاث UN�Q� s�

إ�v اùدارات ا_ول إ�UDء أوا�dه dز�uا� bO�ا� s� W��R*ا X�K� bو�
إدارة qو� W��R*ا 5� WO�UD� ا��U�ULت bI� bB� تôU(ا �cNه WOMF*ا

.UN� WF�U� �uKل وإ��Uد ا)ôUت، ���c� W�uه �b� vKة

W�u�ا�� WOآ� qOFH�� ىuBIا� ا�dCورة vK� W��R*ا أ�bت ،W��UM*ا و�cNه
WK�Uو� Wد�U� �uKل إ��Uد qأ� s� ،5M�اu*وا اùدارة 5� �U�öتK� Wد�uا�
r��� wا�� WOzUCIا� d�U�*ا vإ� �uءKا� �bل ،ULNMO� WLzUIا� �U�öتK� WHBMو�

.bOIFوا�� �uD�Uل

w� WO�üا �cه qOFH�� Uاد�bFا�� s� ا�uز�d ا_ول bO�K� W��R*ا ��dت bو�
Wا��dا� اùدارات  lOL' �uAMر tO�u�� t���U�و ،WOMF*ا اùدارات VK� W�U�
5� � t��e� WFOاع �öف أي أو UNOK� W{وdF*ت اU�UJAا� �UHKت W�u�� w�
ا�VFء nOH�و� ،ULNMO� Wد�uا� W�u�ا�� WOآ� qOFH� qأ� s� ،s�اu*وا اùدارة
s� nOH�وا�� 5M�اu*ف اUBإ� u�� wF�وا� ،WOMF*ا WO�uLFا� اùدارات s�

.Wد�UFا� rN�uI� s� rNMOJ9و ،rN�U�UF�

vإ� d�dIا�� �cا  w� W��R*ا UN�Fر� wا�� وا*U�d�Iت V�UDLK� W�U�وا��
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�ôU(Uت WOMF*ا اùدارات lOL� W��UJ0 dO�_ا �cا �Uم ا_ول، dز�uا� bO�ا�
إ��Uد w� rNأ� w�U�إ� lو� t� �U� Uن uو� ،UN��u�� vK� qLFا� bB� ،W{وdF*ا
ا)ôUت دون s� �bد �UIء l� ،5M�اu*ا �U�UJت s� �bF� WOzUNد �uKل
.Wز�öا� �d�ùUاءات UN�UO� و�bم ا'iF�� b�U اùدارات، n�u*ا V��� W�u��

ا��UO�uت  cOHM� s� WO�uLFداراتا�ùاiF� ا��d�dI ا(Uص��ôUتا��UMع -2
UN�P0 اU��ùر w� UN�U�وإ� ،r�UE*ا wوا� s� ا�UBدرة

ا_ول dز�uا� UNNو� wا�� Wر�u�Q*ا W�Uر� w� ا�uاردة ا��UNO�uت vK� ءUM�
s� ا�UBدرة �UO�u�Kت و�cOHMا ،r�UE*ا د�uان W��R* 5OL�dا� 5��U�LK�
wا�� dOا�b�K� öOFHو� ،2005  d�Mد� 10 aر�U��  t��Uzر X% bIFM*ا اUL��ôع
W��UJ0 W��R*ا X�U� ،vا_و� ا�uزارة `�UBو� W��R*ا 5� oO�M�� Uذ�U�ا� -
)uKل WMLC�*وا r�UE*ا  wوا� Uر�bأ� wا�� ا��UO�uت �QAن  WOMF*ا اùدارات
b� اùدارات �cه iF� أن W�O�Mا� X�Uو� �iF ا)ôUت، W�u��� تUا�dوا��
W�U�ا�� دون أ�dى �UO�uت XOI� 5� w� ا*u�cرة، �UO�u�Kت X�U�ا��
bO�ا� vإ� �Uص d�dI�  tO�u� vإ� W��R*U� �bا U� uو� ،WOMF*ا اùدارات s�
s� ا�UBدرة ا��UO�uت cOHM� s� اùدارات iF� إ��Uم �uل ا_ول dز�uا�

.UNM� �Uدرة أو �dارت أ�ULل b{ WN�u� �QAن �U�UJت ،r�UE*ا wوا�

UNI�d� �dF� rف wدرة ا��UBا� �UO�u��Uت WLzU� d�dIا ا��c� sLC� bو�
�cه إزاء WOMF*ا اùدارات n�uو� ،UN� WIKF�*ا �U�UJAKت öOK%و cOHMا�� vإ�

�bة. vK� W�U� q� V�� ا��UO�uت

:UNLأ� s� ا*UE�öت s� WKL� p�c� d�dIا�� sLC� UL�

r� UNأ� UNKOK% s� 5�� YO� WFMI� dO� اùدارات iF� W�uأن أ� -1
و�lzU ا�U�UJAت. w� وا���dي Y�ا�� �H�UM� UNء nKJ�

ا'û� W�uNدارات `�UB*وا W�e�d*ا `�UB*ا 5� oO�Mا�� �UOب k�u� UL�
�U�UJA�Uت. WOMF*ا

vK� اùدارة d�u� �bم WKF� W�UJAا� �u{uع V�U& W�u�_ا iF� أن -2
.rKE�*ا WOC� W�u�� �uBص� WIOد� d�UM�

ا��dاف rر� ،rOا�d*ا�5 واuIا� oO�D� s� hKL�K� WOوا� ��dرات إ��Uد -3
.t��UD� w� o�� wJ�A*أن ا UN� WOMF*ا اùدارة
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WKOHJا� Wدار�ùا واd�ùاءات d�U�*ء اjو� q�U9 s� 5M�اu*ا U�UF� -4ة
UNا�u� w� ا*ULر�Uت  fH�  ZN� w� اùدارات �cه وU9دي ،rNK�UA� q��
ا�UBدرة WO�uا�� cOHM� �uJن �d�Uد wH�J� W�u�_ا WO�Kأ� إن YO� W��RLK�
nO(ا dJ� U2س إ$Uزه،  w� ��dAع �dار �vK إ�bار n�u�� ا*u{uع  w�

ا*UAر إ�tO أ�öه.

ا*eاو�5 5H�u*ا vإ�  WO�U*ا V�UM*ا إ�UMد  ��dDة ا��dام  �bم -5
�Sدارة أ�dى. �uKLFن 5H�u� vإ� Uد�UMوإ� ،UOK��

W��d� �bم WKF� ،WOJK*ا �eع s� sر�dC�*ا i�uF� �bم  WKا�u� -6
.WOMF*ا اùدارات WOا�eO� w� p�c� WO�U*ا اUL��ôدات

ا�uزارات iF� l� ا�U�UJAت �Pل l���� W�d�A� �U' s�uJن :U��U�

�Uد�ù wF�ا� qأ�  s� W��R*ا UN�JK� wا�� ا'b�bة Wر�UI*ا إ�Uر w�
dO�� w� q�U(ا dO�Qا�� و�UHدي ،5J�A*ا V�UD* WHBMو� WK�U� لuK�
�U�UJAKت ا���W�U اùدارة و�bم ،Wدار�ùا d�U�*ا �jء W�O�� ا)ôUت s�
ا�uزارات iF� l� oO�M�� W��R*ا X�d� ،دةb;ا دا�q اU�üل UNOK� W{وdF*ا
W�d�A� WOzUM� 'Uن s�uJ� w� ،UN� q�u�*ا ا�U�UJAت s� دb� d��Q� WOMF*ا
WLzö*ا ا)uKل وإ��Uد ا�uزارات، �cه vK� W{وdF*ا ا�U�UJAت �UHKت ����P� lل

.WI�UFا� ا*bIFة U�UCIK�

dوز� s�bO�ا� s� q� l� U�ULا�� r�UE*ا wوا� bI� ،pذ� qأ� sو�
d�_ا s�uJو� wLKFا� Y�وا�� w�UFا� rOKFوا�� WOM�uا� WO�dا�� dووز� WOKا�bا�
�u�dAن wدارات ا��ùU� WIKF�*ا ا�U�UJAت w� Xا�� و�dOة l�d�� qأ� s�

.ULN��Uو� X% W�u{u*ا pK� أو UNOK�

5� W�d�A� إ�bاث 'Uن vK� �öل �cه اU�UL��ôت - اUH�ôق bو�
ا*dا�öت ��Uدل �öل s� قUH�ôا - UL� .ةb� vK� وزارة q� و�5 W��R*ا

.W��R*ا l� W�d�A� WM' qOJA� vK� WB�u)وا WO�U*ا dوز� bO�ا� l�

aO�dو� qOFH� qأ� s� tLود� ا_ول، dز�uا� WIا�u0 WO�üا �cه XOE� bو�
.WO�uLFا� oا�d*دارات واùا nK��ا*�R�W و� 5� �U�öت ا��UFون

وزارات  s� q� l� W�d�A� 'Uن �öث XKJ� اù�Uر  �cا  wو�
�öل �UنKا� �cه �bIت bو� ،w�UFا� rOKFوا�� WOM�uا� WO�dوا�� WO�U*وا WOKا�bا�
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w� XGK� ا��U�ULت �bة 2007 d�Mود� 2006 d�M�� 5� U� Wاو�d�*ة اd�Hا�
XL� nK� 500 wا�u�  Wدرا� UN�ö� X9 Uً�ULا�� 5Fأر� u�� UN�uL��
و�eع WOzUC� أ�UJم cOHMو� 5H�uLK� Wد�dHا� WOF{u�U� ،WHK��� �ôUت�
وأداء ،Wدار�ùا ا��UDKت iF� �dارات s� rKEوا�� w{ا_را iF� WOJK�

.WO��dCا� d�U�*5 واJ�A*ا iF�� WI�ا*�� ا��UC�uFت

wا�� ا�U�UJAت s� iF�� �s إ��Uد �uKل �cه اU�UL��ôت أ�dHت bو�
،W�u�ا�� �uر w� ا�U�UJAت �cه s� dآ� �bد �eال U� ULMO� ،UNدرا�� X9
Wدار�ùا d�U�*ا WFO�D� dEM�U� ،dL��� lو��� ،WO�U{إ �uNدات� vإ� و���Uج

ا�uا�bة. W�UJAا� �u{uع w� ��bFدة إدارات q�bو� ا*bIFة،

�uNداً�  WOKا�bا� �uزارة  W�e�d*ا �ùUدارة WB��ا* `�UB*ا X�c� bو�
s� UN� X�U� wا�� w�U�*ا �öل s� W��R*ا qL� rد� w� �uLداً� UًOzUMا���
WNا�u� w� ا�WOzUNM ا�UBدرة WOzUCIا� ا_�UJم s� �bد cOHM�� qO�Fا�� qأ�
WO�U*وا WO�u�UIا� d�U�*ا l�d�و� jO��� �öل  s� ،WOK;ا ا'U�ULت s� دb�

.UN� WIKF�*ا

s� WOMF*ا `�UB*ا t��c� ا�cي وا*�Rول �qLF�U ا'Uد �uMه إذ W��R*ا وإن
WIKF�*ا U�UCIا� iF� �QAن WOIO�uا�� W�U�uوا� Wد�uا� W�u�ا�� ��dDة qOFH� qأ�
rNرا�UI� WOJK� X�e� s�cا� 5J�A*ا s� UNOI���* WO�U� �UC�uFت �Qداء
w� U�b� wC*ا vK� `�UB*ا �c� lهA� UN�S� ،WOK;ا ا'U�ULت iF� q�� s�
XOI� wا�� ا)ôUت lOL� W�u�� r�� v�� ،WO�üا �cه qOFH� w� اdL��ôار

.WI�U�

،WO�U��ùا  ZzU�Mا�  iF�  s� dHأ� b� �UنKا� �cه   qL� إذا �Uن U�uLو�
�bFد W��M�U� �eال ��d�Fاً ô q�UI*ا w� t�S� ا�U�UJAت، iF�� إ�uK� vل q�uوا��
q��  s�  WL�U� و�dارات  WOzUN� W�u�� vإ� %�Uج wا�� ا)ôUت، s�  dO��

 .WOMF*دارات اùا

WOا�dا�� اùدارة bOF� vK� W��RLK� 5OK�� 5��U�� 5OF� :UFرا�
WOK;ا وا'U�ULت

5Lzاbوا� 5OL�dا� 5��U�ا* WJ�� lO�uو� ا�dIب W�UO� qOFH� qأ� s�
UNNو� wا�� Wر�u�Q*ا W�U�d� و�cOHMا ،wM�uا� bOFBا� vK� r�UE*ا د�uان W��R*
aر�U�� Wدور� WOKا�bا� dوز� tو� �uKزارات، 5�UFا� 5A�H*ا vإ� ا_ول dز�uا�
و�ôULت rO�Uأ� vK� W�ö'ا V�U� و�ULل �lOL وôة vإ� 2006 d�Mد� 12
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WF{U)ا WO�uLFا� و�d�bي ا*�R�Uت Wو�dIوا� W�dC(ا ا'U�ULت ورؤ�Uء ،WJKL*ا
�ûدارة ا�UFم g�H*ا Wر�u�Q�  qOFH� qأ� s�  pوذ� ،WOKا�bا� وزارة   W�U�u�
Wور�bا� �cه  XMLC� bو�  .W��RLK� rzاbوا� w�Ozdا�  V�U�ا* t�HB� WOا�dا��
5OLر� 5��U�� 5OF� qأ� s� ا*u�cرة و�UNO�uت إ�v ا'UNت �ULOKFت
ا'UNت وôة ا��Uدة sواو�b� WI�K� U�ö� اثbوإ� ،W��RLK� 5OK�� 5Lzودا

.5��U�ا* �ôR� lء oO�Mا�� �bNف وا_�rO�U وا*UI�UFت، و�ULل ا�ôULFت

WO�u�UIا� اU�üل ا��dام �dCورة ا��UNO�uت �cه �UOق w� dO�cا�� - bو�
s� ا�uاردة ا��ULKEت w� Xوا�� ا���dي w� WO�UFHوا� WOو�R�*ا �dوح bOIوا��
��u�Fن wا�� rN��uأ� d�d��� 5OMF*ا 5��U�ا* �l إ�eام ،r�UE*ا د�uان W��R�
WOF{و W�u�� l�d�� vK� Y(وا qKF� dO� �uاب q� iور� ،W��R*ا vإ� UN�

.5J�A*ا

W�UO� qOFH� w� W�UNوا� WO�U��ùا ا(uDات s� ا(uDة �cه W��R*ا d��Fو�
wKFHا� اb�ùاث  bF� ULO�ô  ،5M�اu*وا W��R*ا l� ا�UFHل   qا�uوا�� ا�dIب
ذات d�Q� U�e�eFو� ،WOا�dا�� اùدارة `�UB� nK��0 �U�UJAKت WOK;ا U�ö�K�

.WO�U� �UHءات

اd�ùاء fH� �Uذ�U� ا_�dى WO�uLFا� اùدارات lOL� �UOIم W��R*ا lKDو��
rN�U�UJ� w� dEMا� q�� dO�Oو� ،5M�اu*ا l� qا�uا�� VO�Uأ� 5�% qأ� s�

.W�U$و W�dو� WO�UF� s� pذ� VKD�� U0 rN�ULKEو�

ووزارة ا�bFل W��R*ا 5� واùر�Uد tO�uا�� WOآ� qOFH� :U��U�

5J�A*ا 5M�اu*ا tO�u� bOF� vK� W��R*ا t� �uIم ا�cي �uNدLK� ULد�
،WOMF*ت اUN'ا vإ� rد�Uوإر� ،UN�U�UBا�� sL{ rN�U�UJ� q�b� ô s�cا�
وإر�Uد tO�u� WOKL� oO�M� vK� لbFا� ا*��u� WBزارة `�UB*ا l� اUH�ôق -
rNLOK��  r�� YO� ا�bFل، �UDع rN� �U�UJAت ��u�bIن s�cا�  5J�A*ا
��ULKEت d�_ا oKF� ULK� ا�bFل، �uزارة W�UFا� WOA�H*ا WFا�d* tO�u� �U�UDت
w� �jء أو �u�UIKن، أو ��dق ،t� 5K�UFوا� ا�UCIء WFL�� ءw�� ��U�dBت oKF��

.W��UM*ا اd�ùاءات �Uذ�ô pوذ� ،WOzUCIا� ا_�UJم cOHM�

b�d� vة إ�d�U�� ا*uJ�Aن t�u� أن vK� اUH�ôق - t�H� X�uا� wو�
أو wzUC� nK� �Pل W�dF* �U�KDت d�_ا oKF� ULK� �uزارة ا�bFل ا�U�UJAت

.tO� X��U� qO�Fا�� VK�
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5J�A*ا ��b�Uة w� W�UFو� WO�U�إ� آ�Uر �cNه اd�ùاءات X�U� bو�
- s�c5 ا�J�A*ا �bد mK� YO� UN�u�KD� wا�� ا*U�uKFت s� rNMOJ9و

.2007 WM� UًOJ�A� �UًOJ�A و549 867 e�UM� U� 2006 WM� r�d� rNNO�u�
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s�اu*وا �5 اùدارة qا�uا�� rO� aO�d� :w�Uا�� ا;?uر

t�ö� s� W��R*ا vF�� ا�cي fO��وا�� qا�u�K� wM�uا� Z�U�dر ا��U�إ w�
و��dLا، ôUF� öا�u� tKFو� ،5M�اu*ا l� qا�uا�� �UD� lO�uق vإ� ،WM� q�
،UNKL� وآ�UOت  UNK�b� و��ôUت UN�U�UB��Uو� ،W��R*U� n�dFا�� �öل s�
ا*�Rو�5 WO�uو� واUB�ùف، ا�bFل و��Uدئ WO�UHAا� W�UIو� WM�اu*ا rO� W�Uوإ�
wا�� WO�uLFا� ا(U�bت �uدة و%�5 ،5M�اu*ا l� qا�uا�� اùدار�dC� 5ورة
w�M� �öل - ،UNOK� ا��u�dA� wن Wدار�ùا ا_�eNة أداء و%�5 ،rN� UN�u�bI�
W�uM�� �Uور� d�� Z�U�dا�� �cا s� WFا�dوا� W��Uا�� 5�IK(ا cOHM� 2007-2006
WK�� �öل sو� ،W�eHKو� WOإذا� Zا�d� WDا�u� 5M�اu*ا l� qا�uا�� UNLأ� s�
UNLOEM� - W�u�dو� WOLK� �UIءات vإ� W�U{ùU� ،XO�d��ùا vK� UNF�uو� W��R*ا

.d�_ا s�uJ�� WOLKFا� ا*�R�Uت w��d� s� UOKFا� d�_ا �bzUHة

اö�ùم qzUو� d�� qا�uا�� :ôأو

rOEM� W�dBوا�� WOFL�ا� اö�ùم qzUو� d�� WOKا�uا�� W��R*ا WDAأ� XL� bI�
�ôUت� nK��� vK� 5M�اu*ا إ�öع X�bNا�� ،W�eHKو� WOإذا� Zا�d� ةb�

.UNIو� qLF� wا�� وا*�Uدئ wF�d*ر اU�ùوا ا*�R�W، و�ùU� UN�U�öدارة، qL�

ا*e�dي s�bOFBا� vK� UًOإذا� Uً��U�d� )39( Zا�dا�� �cه XGK� bو�
.W�e?HK� Z?ا�d� W�ö� vإ� W�U{ùU� ،WOGز�U�_ت اU�NKوا� WO�dFا� WGK�U� وا'uNي،

:wK� UL� Zا�dا�� �cه و��uزع

á«YGPE’G èeGÈdGOó©dGájõØ∏àdG èeGÈdGOó©dG
ájõcôŸG áYGPE’G ó«©°U ≈∏Y4:¤hC’G IÉæ≤dG

2006/03/11 çó◊G ™e èeÉfôH1

:ájƒ¡÷G äÉYGPE’G ó«©°U ≈∏Y
AÉ°†«ÑdG QGódG-¿ƒ«©dG-á∏NGódG18:á©HGôdG IÉæ≤dG

äÉjöSCG èeÉfôH5

á«¨jRÉeC’G äÉé¡∏dÉH á°UÉN èeGôH13:¤hC’G IÉæ≤dG
á°ù°SDƒŸG ∫ƒM ¢UÉN èeÉfôH1

ΩÉ©dG ´ƒªéŸGkÉ›ÉfôH 42

ا_�c�Uة s� دb� 5Oذا�ùا 5DAM*ا l� oO�M�� Zا�dه ا��c� d�أ bو�
X9 d�Uو�� j��� أ�uKب oو� ��R*U�W؛ Wو�R�*ا Wدار�ùا d�_وا sر�UA��*وا
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.5M�اu*ا WKأ�� s� W�u�_ا tO�

ا_�bاف ،Wدور� WO�O�% WKL� qJA� wا�� Zا�dا�� �cه XII� bو�
W��R*ا �w ا��UBص q�b�ô wا�� ا�U�UJAت �b� hKIد YO� ،UNM� ا*�U�uة
أ��` ا*uا�uMن UL� ،2005-2004 5�O{U*5 ا�M�ا� l� Wر�UI� dO�� qJA�
ا�VFء nH�� U2 ا*bL�Fة.  d�U�*ا oو� rN�U�UJ� �u�bIن �ôU� wت ��dOة

ا�U�UJAت. �cNه WOMF*ا واùدارات W��R*ا vK�

s� �bF�� WOHدة� ا���uا�Uت r�UE*ا wوا� ذ�p، أ�dى vK� و�öوة
وا*dGب ،WO�dG*ا �dاءBوا� ،rKFا� bzاd� l� Uاؤ�dإ� - wا�� �uا�Uت��ôا UNLأ�
W�ö' 2005و 2004 w�M� r�d� W��RLK� ا_ول d�dIا�� .bI� W��UM0 وا�O�Uر، ا�uOم

.WOL�dا� �b�d'Uة و�dAه ،pK*ا

W��R*ا WK�� s� ا*eدوج ا�bFد �bور :UًO�U�

،wو�bوا� wM�uا� s�bOFBا� vK� ا�UFم �l ا�dأي rzاbا� qا�uا�� إ�Uر w�
"د�uان WOL�u*ا UN�K�� s� )f�U)وا lا�dا�( Uًدو�e� �bداً W��R*ا أ�bرت
YO� w��dHوا� w�dFا� 5L�Iا� 5�  Wز�u� ،W�H�  293 sLC�� "r�UE*ا
W�uM�� �UODFت vإ� W�U{ùU� WBB��� WOLK� و�ôUIت درا�Uت vK� XKLا��
WOzUC� أ�UJم vK� oO�UF� vK� �öوة ،UNK�b� و��ôUت W��R*ا �UAط �uل

.W�U� WOF�d� WO�u�U� و�uBص

��R�Uت  d�أ �bzUHة WOرا�bا� وا�U�eرات WOKا�uا�� ا�UIKءات  :Uً��U�
UOKFا� s�uJا��

w�UFا� bNF*ا l� 2006 WM� W��R*ا UN��dأ� wا�� WO�UH�ôا qOFH� إ�Uر w�
d�_ا �bzUHة W��RLK� WOرات درا�Uوز� WOKا�u� ءاتUI� ةb� rOEM� - �ûدارة
5�u� rOEM�  - YO� �ûدارة،   w�UFا� bNF*U� UNM�uJ� l�U��  wا�� UOKFا�
rOEM� vإ� W�U{ùU� ،WM� q� إ�Uراً )30( �bzUHة و2007 2006 WM� 5Oدرا�

.rNM� )5( *bة )10( أ�Uم �bzUHة WOر��b� دورة

UNLأ� s� d�c� ،W�u�H� �UIءات �uا�WOK أ�dى �bة W��R*ا XLE� bو�
W�U�uا� WH�K� �uل �d{Uة� w��dHا� jO�uا� t�ö� vIأ� ا�cي wKا�uا�� ا�UIKء
s� qJ� UNM�uJ� l�U�� wا�� d�_ا UN�dC� ،d�UF*ا lL��ا* w� Uد�UFوأ�
bNF*وا �ûدارة، WOM�uا� Wر�b*وا ،s�u�_ا WF�Uو� �ûدارة، w�UFا� bNF*ا
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ا*�Rو�5 s� و�bد �ùUدارات 5�UFا� 5A�H*وا ا*UIوôت، ùدارة w�UFا�
.WOK;وا W�e�d*ا �ùUدارات

��R�Uت s� �bد l� W��R*ا UN�NM�  wا�� WOKا�uا��  W�UO�ا� إ�Uر wو�
Wر�b*U� Wر�b�*ا d�_ا �bzUHة wM�uJ� �UAط rOEM� - ا_�dى، s�uJا��

ا��UCOء. �b�Uار �dودة 5F� wJK*ا ا�bرك ا*U�C� WOJKط

وا�bورات وا_�Uم وا�UIKءات اUO�UH�ôت �cه s� ا*�U�uة W�UGا� X�U� bو�
d�_ا �cNه UNK�b� وآ�UOت UNا�b�Qو� UN� n�dFوا�� W��R*ا .bI�  WOرا�bا�
5J�A*ا ��b�Uة  w� ا)uOي Uور�b� rKو� WMO� vK� �u�uJا v�� ،UOKFا�
ا�dEوف، s�أ� w� UN�UN� أداء vK� و��b�Uة اùدارة ،rN�uI�� q�uا�� vK�

واUB�ùف. ا�bFل و��Uدئ ا�u�UIن �UOدة jا�u{ oو� 5IH�d*ا l� q�UFوا��



67

وا�U�ONت W��R*ا 5� وا��UFون Wا�dAا� :Y�Uر ا��u?;ا
WOو�bوا� WOM�uا�

ا��UFون �U�öت w� ًاeOL�� Uً�UA� 2007-2006 w�M� لö� W��R*ا X�d�
�bNت UL� ،WOو�bوا�  WOM�uا� وا�U�ONت ا*�R�Uت و�5 UNMO� Wا�dAوا�
WOدو� و��UOBت و�uد �bة UN�  X�U�  wا�� ا�U�eرات w� W�zدا W�d�
rOEM� V�U� vإ� ،WOدو� �UIءات ��RLK�b� w� Wة WK�UHا� Wر�UA*وا W��RLK�
j�u�*ا iO�ôا d�ا�� �uض �bول وا_��uد�ULن اôول �UD�uKء wD�u�*ا vI�K*ا
s�bOFBا� vK� W��R*ا UN��dأ� wا�� اUO�UH�ôت vK� �öوة  .WO�dG*ا WJKL*U�
�uNMKض WOM�uا� WD)ا إ�bاد qأ� s� UN��b� wا�� WL�U�*وا ،wو�bوا� wM�uا�

ا�ù�Uن. �uIق W�UI��

W��RLK� WO�M�_ا وا�u�uد �UOBتAا� ز�Uرة :ôأو

s� و�bد W��R*ا 5� ا(�dات و��Uدل ا��UFون �U�öت nO�J� إ�Uر w�
XK�Iا�� ،ULNMO� ا��UFون �U�öت lO�u� qأ� sو� ،WK�UL*ا وا*�R�Uت ا�U�ONت
�w إ�Uر ز�Uرات WO�Mأ� �UOBت وو�uد� b� ،2007-2006ة w�M� لö� W��R*ا
s� dأ�� UN� �Uم wا�� �UNMO� s ا�U�eرات d�c� ا��öDع، ز�Uرات أو qL�

:WO�Uا�� �UOBتAوا� ا�u�uد UNMO� s� ،WO�Mوأ� WOدو� WOB�و� و�bاً )20(

ا�dHص؛ R�UJ�� WHKJ*ا �W�Uzd ا_��uد�ULن �bMKMي bو� ■

�uر�u�U�UMO؛ Wدو� s� wzUC� bو� ■

وا�UD�uء ا_��uد�ULن  WOFL� W�Ozور  w�U� Wر�uNL� WDOو� ■

ا�5O�uHJ�dH؛

�U_ر�5�M؛ �fK ا�UCIء� fOzر VzU� ■

ا��uFد�W؛ WO�dFا� WJKL*U� ا�ù�Uن �uIق W�O� s� bو� ■

ا�wKOA؛ Wر�uNL�� vK�_ا fK�LK� ا_ول fOzdا� ■

�sLO�U؛ وزارة �uIق ا�ù�Uن s� bو� ■

ا��dH�WO؛ Wر�uNL'ا jOو� ■
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ا�bMKMHي؛ ا��U*dن fOzر ■

ا*�Rو�5؛ ��Uر s� �b�uي bو� ■

اw�U��ù؛ VFAا� s� lا�b*ا ■

ا_ورو�w؛ اU%ôد s� ��dاء ■

�dOO�U؛ WF�UI� s� w�U*أ w�U*d� bو� ■

�dD؛ Wو�b� WHK��� و�UO�UFت ��Rو�5 rC� �dDي bو� ■

ا��uFد�W؛ WO�dFا� WJKL*U� ا�ù�Uن �uIق W�O� s� bو� ■

.WOا�d�ùا WO�ö�ùا Wر�uNL'U� WOzUCIا� WDK�ا� fOzر ■

ا��d�UEات w� W��R*ا Wر�UAو� r�UE*ا wوا� qL� ز�Uرات :UًO�U�
WOو�bوا� WOM�uا�

:WOدو� ��R�Uت و�U�Oت vإ� qL� ز�Uرات  أ-

�bFة  r�UE*ا wوا� �Uم ،p�c� ا��UFون �U�öت  bO�u� qأ� sو�
:s� q� vإ� qL� راتUز�

ا��dH�WO؛ Wر�uNL'ا jOو� W��R� ■

�UN؛ WO�uI(ا ا*�R�Uت s� و�bد �bMKMHا، w�U*dن ا��ULد�u��_ا W��R� ■

�dB ا�WO�dF؛ Wر�uNL�� ا_��uد�ULن V�UJ* WO�dFا� WJ�Aا� ■

ا'uNLر�W ا*WO�U؛ jOو� W��R� ■

.5O�uHJ�dHا� وا_��uد�ULن ا�UD�uء WOFL� ■

:WOو�bوا� WOM�uات ا�d�UEوا�� ا�UIKءات w� W��R*ا Wر�UA� ب-

f�dJ� vK� ،2007-2006  5�O{U*ا  5�M�ا� �öل W��R*ا XKL� bI�
qأ�  s� WOو�bوا� WOM�uا� وا��d�UEات ا�UIKءات s� �bد w� eOL�� �uCر 

.UNDO�� vK� حU�H�ôا
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:WO�Uا�� وا��d�UEات ا�UIKءات w� W��R*ا Xر�U� اù�Uر، �cا wو�

ا_��uد�ULن؛ V�UJ* WO�dFا� WJ�Aت ا�U�ULا�� ■

ا�ù�Uن؛ )uIق WOM�uا� �UنK� WO�uHJ�dHا� WOFL�K� w�Uا�� d9R*ا ■

ا�5O�uHJ�dH؛ وا�UD�uء ا_��uد�ULن WOFL' f�U)ا d9R*ا ■

ا�ù�Uن؛ )uIق اUA��ôري fK�ا��U�ULت ا* ■

W�UI�� �uNMKض WM�اu*ا WO{ا_ر �b�Sاد WHKJ*ا اd�ùاف WM' ا��U�ULت ■

ا�ù�Uن؛ �uIق

�ôUت� h�� WOMNو� WO�UIو� WOLK� اتd�UEو� وا��U�ULت �UIءات �bة ■

W�dAا�� WOLMوا�� �dة،Nوا� Wا�bFا� U�UCو� ،Uد�ö�� اö�ùح وأوراش �uIق ا�ù�Uن
ا��ULم ا��UDKت �Uور� qJA� wا�� U�UCIا� s� U�dOرج، و�U)U� WO�dG*ا WO�U'وا

.t�U�uJ� qJ� wM�uا� ا�UFم وا�dأي WO�uLFا�

:WO�dFن ا�ULد�u��_ا �R0�Uت 5K�UFا� �bzUHة WOر��b� دورة rOEM� ج-

WOLOK�ùا WJ�Aوا� r�UE*ا د�uان W��R� 5� WLzUIا� ا��UFون �U�öFت ا��dLاراً
،2007 WM� �öل WOر��b� ا*�R�W دورة XLE� ،WO�dFا� ا_��uد�ULن V�UJ*
ا�UJAوى، wIK�� WHKJ*ا وا*�R�Uت V�UJ*وا �UOFL'Uت ا*�Rو�5 �bzUHة
�öل s� و- .UN�'UFو� ا�U�UJAت Wدرا� WO�NMو� W�U�uا� آ�UOت  �uل
�Uل� w� tKL� ا*r�UE وآ�UOت د�uان W�d& .bI� XOIأ� wا�� وا�dFوض ا_��Uث
qا�uا�� rود� اùداري �ö�ûح WOا�dا�� �uIة ودوره ا�U�UJAت، W'UF�

واùدارة. s�اu*ا 5�

،r�UE*ا د�uان W��R0 n�dFا�� w� �UFل dأ� WOر��bا�� ا�bورة �Uن �cNه bو�
sJ1 UًOF�d� Uًذ�u/ qJAو� ،W��U� W�d& عUL�ùU� ا*UAر�uن U�dا��� wا��

.WO�dFول ا�b�U� W�U�uK� W��b� ��R�Uت UA�ùء t� اUM���ôس

وا�UD�uء  r�UE*ا د�uان *�R�Uت ا_ول wD�u�*ا vI�K*ا rOEM� د-
:j�u�*ا iO�_ا d�ا�� �bول وا_��uد�ULن

�öل s� r�UE*ا د�uان W��R� aر�U� w� �Uرزاً Uً�b� 2007 WM� �bN� bIت
vI�KLK� ،w�U��ùا VFAا� s� lا�b*وا w��dHا� jO�uوا� W��RLK� ا*d�Aك rOEMا��
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X% 5OD�u�*ا وا_��uد�ULن وا�UD�uء r�UE*ا د�uان *�R�Uت ا*�wD�u ا_ول
W�UJ�K� �uK�Uن ا�UD�uء وا��UAور: ا)uار  vI�K� j�u�*ا iO�_ا  d�"ا�� �UFر: 

ا�bO�dة".

و�uCر ا�bول، �cNه W�U�uا� *�R�Uت WFوا� Wر�UA0 vI�K*ا �cا eO9 bو�
،Uد�ö�� ا_ول dز�uا� bO�ا� UNرأ� vK� ،WOM�وو WOدو� �UOBت� �bFة nO��
ا*��bة، 3ú� WF�Uا�� ا�ù�Uن �uIق WO{uH� ،UNM� WOدو� �bة �ULEMت Wر�UAو�
و�bة ا_��uد�ULن  V�UJ* WO�dFا� WJ�Aوا� ،WO�uHJ�dHK� WOو�bا� WLEM*وا

�ULEMت أ�dى.

Wد�UB*م اUأ� W�ö� دام ا�cي vI�K*ا ا�cN� W�UNا ZzU�Mا� s� X�U� bو�
%uM� Xان: "إ�öن ا�U�dط". W�U�uا� �R0�Uت W�U� WOF�d� WOدو� WIOو� vK�

،W�U�uا� ��R�Uت �bى WOدو� WLOو� ،W�U� WOLأ� WIO�uا� �cه w��Jو�
vI�K*ا أ�UCء bLا�� bو� ،j�u�*ا iO�_ا d�ا�� دول bOF� vK� W�U� WHBو�

�UL�ùUع. UNB�

:wK� UL� UNB� ءUو�

،WO��dHا� Wر�uNL'ا jOوو� ،)WO�dG*ا WJKL*ا jOو�( r�UE*ا wوا� s� �u�bة
vI�K� �U�d�Uط، 2007 d��u� و10 8 و9 ا�bIF أ�Uم ،w�U��ùا VFAا� s� lا�b*وا
U��dب و�dG*ا s� q� w� W�U�uا� ��R�Uت W�d�A� WHB� t�LE� ،wD�u��

.UO�Uوإ��

jO�uوا� ،r�UE*ا د�uان ��R�Uت s� q� wK�2 vI�K*ا �cا lL� bو�
.wD�u�*ا ا�UCHء w� UN�UOL�� nK��0 وا_��uد�ULن

�bKان w� W�U�uا� ��R�Uت 5� Wا�dAوا� ا��UFون WOLM� vK� rNM� U�dو�
ا*�j�u؛ iO�_ا d�ا�� �uض

:w� WK�L�*وا ،vI�K*ا �cا أ�bاف oOI% w� rNM� Wور��

ا�U�u�W؛ ��R�Uت nK��� 5� t�u� و��UAور dL��� �UFون W�Uإ� •

ا�UOIم s� sJL�� v�� ،UN��uIو� WOMF*ا ا��bKان w� ا�UD�uء ��R�Uت rد� •
وا�dI1bا�WO و�uIق ا�bO�dة W�UJ(وا واUB�ùف Wا�bFK� UIOI% ،ö�U� Uور�b�
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ا�ù�Uن.

��R�Uت أو W�U�uK� WOM�و ��R�Uت UN� dا�u�� ô wا�� WOMF*ا ��b�Uة ا�bول •
.UNا�bإ� vK� ،نU��ùا �uIق W�ULو� �uNMKض

:vI�K*ا q���

�bار ا�UONر bF� ،WIDM*ا w� qB� ا�cي w�اdI1bا� اUI��ôل q�K�� أن •
ا*�K�� q��dLاً �bK� wان �cا e�ôال ULMO� ،WOD�u�*ا ا��bKان iF� qL� b� ،5�d�

�e�eFه؛ wG�M� YO� أ�dى،

ا�UCHء w� تU�d(وا وا)uIق WO�اdI1bا� �Uل� w� ا*ULر�Uت WKOB� أن •
)uIق �f�dJ��U ا�u��bري :lO�Aا�� q� o���� ���J� sLC��Uت wD�u�*ا
Wر�UL* تU��R� W�Uوإ� ،UN��ULو� UN� �uNMKض WOM�ت وU��R� اثbن وإ�U��ùا
ا�U�öFت w� W�U�uK�  WLEأ� وو�uد وا�u�UIن، o(ا  Wدو� وإ�dار ،WO�اdI1bا�
ا���U�Uت rOEMو� ،WO�e(ا Wد�bFا�� إر�Uء w� وا��bIم ،5IH�d*وا اùدارة 5�
وا�uNMض ،WO�اdI1bا� ا)UOة w� WL�U�*ا s� W{رUF*ا 5J9و ،W�UHو� �dة
ا�bO�dة، W�UJ(ا bا�u� وا��ULد W�e�d�öا� o�d� s� WOK;ا WO�اdI1b�U�

ا�UFم. �dO�b ا�QAن �Uل� w� ةu�dا� Wر�U�و�

و�ôU� iFت hzUIMا� iF� vK� ،pذ� rر� ا)u�% WKOBي، �cه وأن •
ا�ù�Uن، وا��dLار )uIق ا(dو�Uت iF� وو�uد ا�eMا�Uت، �bد �� : اUH�ùق
W�U{ت، إU��R*ا iF� WO�öIا�� وا�bFام ،WO�اdI1bا� W�UIا�� WOLM�� w�UM*ا ا��uKك
s� s�اu*ا �uHر dO�� ،WO�ULوا�� Wد�UBا�� WFO�� ذات إ�dا�Uت و�uد vإ�

.WO�اdI1bا� WOKLFا�

:W?O�Uا�� WONO�uا�� �U�*Uدئ tIKF� vI�K*ا sKF�

w�uJا� l�UD�U� اd��ôاف vK� WOM�� rO� W�uEML� WO�اdI1bا� -
UN� �d�Fف w� UL� rN�uI�� و�cا dAا�� 5� وا*�Uواة Wا�dJK�  aا�dوا�

وا'W�uN؛ WOو�bا� واU�ö�ùت واUO�UH�ôت ا*b�UFات w�

qBو� �u�UIKن، ا*�R�Uت lOL� �uC� wC�Iع wا�� وا�u�UIن، o(ا Wدو� -
Wا�bFا� rOI� oKFوا�� ،WO�U�_ا وا)U�dت ا�ù�Uن )uIق  ا)dة  Wر�UL*وا ،jK�ا�

ا�u�UIن؛ أ�Uم ôUور� ��Uءا dAا�� lOL� ��Uواة و�cا واUB�ùف،
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w� o(ام اdا�� vK� �uIم ،WLE�M� WOHOJ� ،W�UHو� �dة إ�dاء ا���U�Uت -
ا*�Rو�WO، دون �w إ�Uر ا'UOFLت، fO�Qو� d�UEوا�� lL�وا�� dO�Fوا�� ا�dأي W�d�
أ�Uم Wو�U��� أ�eاب ا)WO�e، وو�uد Wد�bFا�� vK� �uIم UL� ،eOO9 أو lM� أي
WO�اdI1bK� WO�U�_ا rOI�U� bOI�� UNأ� U*U� ،dO�Fوا�� rOEMا�� w� و�dة ا�u�UIن

وأ�UN�DA؛ UN��dا� w� ا�ù�Uن و�uIق

�uNMKض WOM�uا� ا*�R�Uت dO� و�UEم WOF{u� WIKF�*ا ا*�Uدئ ا��dام -
ا*��?bة 3ú� W�UFا� WOFL'ا q�� s� UNOK� ا*UBدق ،UN��ULو� ا�ù�Uن �u?Iق�
�Uر�f؛ U�0دئ Wو�dF*ا )1993 d�L�د� 20 w� ا*Rرخ A/RES/48/138 )�dار

أو 5M�اu*ا 5� �uاء �lOL ا*��U�uت، vK� tر��U2و ا)uار �dوح wK�ا�� -
ا*w�b؛ lL��وا* Wو�bا� 5� أو ،WO�UO�ا� ا5O�UL��ô وا_�eاب ا�U�dAء

WOو�R�*ا qL%و ،W��U�LK� �uC)Uع واe��ôام ا�bO�dة، W�UJ(ا ا��ULد -
dO�b� qأ� s� ،5IH�d*وا اùدارة 5� ا�U�öFت و%�5 ،Wدار�ùا WO�UHAوا�

ا�UFم؛ �QAKن �U?Fل

r�UE*ا د�uان ��R�Uت d�F� أ�öه، ا*u�cرة  ا*�Uدئ s� U�UNKوا�� -
،W�U�uK� W�d�A*ا rOI�U� UNIKF� s� wD�u�*ء اUCHا� w� وا_��uد�ULن jO�uوا�

:w� WM�UJا�

Y� l� ،W�uKF*ا vK� وا)uBل اô�öع oو� qا�uا�� WOLMو� W(UB*ا -
ا�u�UIن؛ و�UOدة واUB�ùف ا�bFل *�Uدئ ا(uCع vK� اùدارة

oK� w� r�U�O� UNLود� W�U�uا� ��R�Uت rود� WOLM� و�d��F ا*vI�K أن
ا�rOI؛ �cه �uKرة vK� ��b�Uة W�O�

oOI% w� ��dOا U�UNإ� �cNه ا��d�UEة ا*vI�K أن �cا أ�UCء bI�F� r� sو�
ا_�bاف؛ �cه

�d�bة W�U�uا� �Uل� w� ا��bKان  iF� &Uرب أن اU���ôر w� وأ�cا
وا��rOLF؛ n�dF��U�

t��uIو� WOD�u�*ا �b�Uول W�U�uت ا�U��R� 5� ا��UFون WOLM� �uJن وا���Uراً
ا_�bاف؛ �cه sL{ �bMرج

أن wG�M� يcا� ا�bور �uBص� WOD�u�� WO�Oا�dا�� b�b% �dCورة وا���Uراً
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اùدارات qL� w� ا)W�UJ ا�bO�dة bا�u� WOLM� w� ا*�R�Uت �cه t� �uIم
�UO�ö�_Uت اe��ôام rود� ،5IH�d*ا l� UN�U�ö� و%�5 ،UN��b%و ،WO�uLFا�

ا�ù�Uن؛ �uIق W�ULو� WO�اdI1bا� W�UI� lO�Aو� ،WO�uLFا� `�UB*ا dO� w�

��R�Uت qL� oO�M� s� sJ9 WO��R� WOآ� l{و �dCورة p�c� وا���Uرا
.UN�U���J� rود� W�U�uا�

:vI?�K*ا �d?�Iح

ا�UCHء ا*�wD�u؛ w� W�U�uا� *�R�Uت WOFL� إ�bاث vإ� ا�u�bة •

q�UO� W�U�ù Wز�öا� dOا�bا�� b�ùاد lL�& ،lوا���� oO�M�K� WM' • إ�bاث
ا*u�cرة. WOFL'ا

ا_�bاف �cه l��� vK� qLF�U� t�Ozر vI�K*ا nKJ� ،W�UGا� و�cNه
و%UNIOI؛

إ�Uر w� UN� مuIO� wا�� �UL�_Uل ULK� tzUCأ� W�Uإ� tM� VKD� UL�
اö�ùن. �cا

2007 d��u� 10 w� ا�U�dط  

 W�U�uا� دو��R* WO�Uت WOFL� fO�Q� إb�� إ�dار - pذ� vإ� W�U{ùU�
U�dI� qF� vK� Wد�UB*ا X9 YO� ،j�u�*ا iO�_ا d�ا�� �bول وا_��uد�ULن

.WO�dG*ا WJKL*U� rzاbا�

 WOFL'ا fO�Q� qأ� s� %dOCي  qL� Z�U�d� vI�K*ا bLا�� bو�
tOإ� W�U{ùU� rCو� r�UE*ا wوا� UNأ�d� WO�ö� WM' vإ� �cOHMه bMأ� ا*u�cرة،

.w�U��ùا VFAا� s� lا�b*وا w��dHا� jO�uا�

:WOو�bا� ا�U�ONت s� �bFد W��RLK� ا*�bMة ا*�Rو�UOت ه-

ا_ول، wD�u�*ا vI�K*ا s� WI��M*ا WO�öا�� WM�K� W��R*ا W�Uzر vK� �öوة
d�ا�� �bول �UD�uKء WOو�bا�  WOFL�K� WO�O�Qا�� �d�ûاءات  dOC���U� WHKJ*وا
وا_��uد�ULن ا�UD�uء WOFL� fOzd� Uً?�zU� r�UE*ا wوا� V��bI ا�� ،j�u�*ا iO�_ا
V�J� qدا� dO�� uCF� t� أ�bMت wا�� ا*UNم vإ� W�U{ùU� ،5O�uHJ�dHا�
W�UJ*ا fJF� ��Rو�UOت UNKو� WO�dFن ا�ULد�u��_ا V�UJ* WOLOK�ùا WJ�Aا�
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.WOو�bا� ا�U�ONت �bى W��R*ا Uأ�u��� wا��

Wء�U�*ا "�UCء vI�K* �dAة Wد�U(ا ا�bورة  w� Wر�UA*ا X9 UL�
.w�U� Wر�uNL�� "WO�اdI1bا�

W��R*ا 5� Wا�dAوا� ا��UFون �U�öت bO�u� ا�U�eرات أ�dLت �cه bو�
Wر�uNL'ا jOو� l� WO�UHا� W��R*ا X�dأ� YO� ز�Uر�UN؛ X9 wا�� وا�U�ONت
وا�UD�uء ا_��uد�ULن  WOFL� W�Ozر ا��bOة l� اUH�ôق - UL� ،WO��dHا�
�bzUHة WOر��b� �bورات r�UE*ا د�uان W��R� rOEM� ��bإ  vK� 5O�uHJ�dHا�
ا(�dات و��Uدل ،WO��dH�U� WI�UMا� WOI�d�ùا �b�Uول ا�UD�uء �R0�Uت WK�UFا� d�_ا

ا�bول ا_�UCء. l�

ا_��uد�ULن، V�UJ* WO�dFا� WJ�Aا� wو�R�� l� tOK� اUH�ôق - d�_ا fHو�
�bzUHة WOر��b� دورة rOEM� qأ� s� r�UE*ا ��R�W د�uان  ا��UOر  - YO�
W�U�uوا� ا�U�UJAت W'UF� �Uل � w� WO�dG*ا W�d�ا�� �uل  WJ�Aا� أ�UCء

.WO�uLFا� *�Rو�w اùدارات WO�uI(ا WO�uوا�� WOIO�uا��

WOو�bوا� WOM�uا� ا�U�ONت iFو� W��R*ا 5� W�d�*ا اUO�UH�ôت :Uً��U�

:s�uJا�� �Uل� w� �ûدارة w�UFا� bNF*وا W��R*5 ا� ا�WO�UH ا��UFون -1

bNF*ا s� qو� ،W��R*ا 5� X�dأ� wا�� ا��UFون ا�UO�UHت V�U� vإ�
WO�UHا� 2006، إ�dام WM� �öل - ،s�u�_ا WF�Uو� ،WOGز�U�_ا W�UI�K� wJK*ا
oO�Mوا�� ا��UFون e�eF� qأ� s� ،دارةû� w�UFا� bNF*وا W��R*5 ا� W��U� أ�dى
WOدرا� وأ�Uم WOر��b� دورات rOEMو� WOM�uJا�� WDA�_ا �Uل� w�  ULNMO�

.W�d�A� WOM�و و�bوات

�uMد qOFH�  w� إ$Uزه - ا�cي ا��cOHMي Z�U�dا�� rNأ� bI� qFH�Uو�
- wا�� W�d�A*ا WOM�uJا�� WDA�_ا �ö� sل lا�uا� أرض vK� WO�UH�ôه اc�
و)30( 2006 WM� r�d� bNF*ا d�أ s� إ�Uراً )30( UNM� وا��w ا��UHد ،UNLOEM�
WOر��b� دورة vإ� W�U{ùU� W��R*ا d�أ s� إ�Uراً و)20( ،2007 WM� dراً آ�U�إ

.bNF*ا d�أ s� d�أ )5( �bzUHة

ا*UIوôت: ùدارة w�UFا� bNF*وا W��R*ا 5� Wا�dAوا� ا��UFون WO�UHا� -2

وإدارة �Uرة�K� w�UFا� bNF*ا l� WFرا� WO�UHا� W��R*ا X�d2007 أ� WM� �öل
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d�ôا fO���� W�d�A� WOM�uJ� WDAوأ� WOKا�u� �UIءات rOEM� bBI� ا*UIوôت،
.5M�اu*دارة واùا 5� qا�uا�� WOL�Q� 5دار�ùا وا*�Rو�5

:WO��dHا� Wر�uNL'ا jOوو� W��R*ا 5� ا��UFون WO�UHا� -3

l� وا���Uرب ا(�dات و��Uدل   ،wو�bا�  jO;ا vK� اU�H�ôح qأ� s�
wوا� UN� �Uم wا�� ا�U�eرة �öل - ،WIOIAوا� WI�bBول ا�b�U� WK�UL*ا ا*�R�Uت
UN��u0 نU�dDا� �e�Kم ULNMO� WO�UHا� إ�dام ،WO��dHا� Wر�uNL'ا jOو� W��R* r�UE*ا
ا���Uر�5 أو 5Oذا� أ��Uص q�� s� W�bI*ا وا��ULKEت ا�U�UJAت ���Uدل
rI� r� ا_�dOة �cه أن اùدارة، �bى rNB�� U�UC� �bI�Fون �QAن �b�Uو��5
jا�uC� WH�U�� �dارات rNI� w� ا*o�d ا�w�uLF، أو ا��cت WLN* UI�� UN�HO�u�
ا�U�UJAت ����c� lه r�UE*ا wوا� nKJ�� YO�� واUB�ùف، ا�u�UIن �UOدة
Wر�uNL'ا jOو� UNF���� nKJو�� ،WO�dG*ا اùدارة b{ WN�u� X�U� ULK�

.WO��dHا� }b اùدارة WN�u� X�U� إذا

s�uJا�� �Uل� w� W�d�A� WDAأ� rOEM� vK� WO�UH�ôا �c� XBه bو�
vK� ULNH�uو� 5���R*ا qL� oO�M� vإ� W�U{ùU� ،WOرا�bا� وا�U�eرات dO�Qوا��

وا*uAMرات. ozU�uات وا�d�)وا ا���Uرب و��Uدل WOو�bا� ا�U�ONت bOF�

:w�U��ùا VFAا� s� lا�b*وا W��R*ا 5� ا��UFون WO�UHا� -4

WK�U2 WO�UHا� إ�dام - WO��dHا� Wر�uNL'ا jOو� l� W�d�*ا WO�UH�ôا �dار vK�
vK� WO�UH�ôا �cه �uMد XB� bو� ،w�U��ùا VFAا� s� lا�b*ا W��R� l�

.w��dHا� V�U'ا l� W�d�*ا WO�UH�ö� WN�UA� �UOC�Iت

w� W�öا�� ا_�dاف 5� Wا�dA� ا_ول wD�u�*ا vI�K*ا rOEM� - bو�
ا*u�cر�Uن. �tOK اU�O�UH�ôن XB� U� qOFH� إ�Uر

إ�dاز w� rN�� أن اUO�UH�ôت s� ا�uMع �cا �Qن s� أن W��R*ى اdو�
.t�O�UF� �d�uDه و}ULن w� واUN�ùم ،W��R*ا t� �uIم ا�cي ا�bور

W�UI�� ضuNMK� WOM�uا� qLFا� WD� �uKرة w� W��R*ا WL�U�� :UًFرا�
ا�ù�Uن �uIق

2007-2006 w�M� �öل W��R*ا  UN�  X�U� wا�� WDA�_ا V�U� vإ�
w�uI(ا ا�uرش  UNMO� s� ا_�dى، ا_وراش  s� �bد  w� p�c� XLNأ�
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ا�ù�Uن �uIق W�UI�� �uNMKض WOM�uا� qLFا� WD� إ�bاد w� q�L�*ا  dO�Jا�
.UًOFL��� UًOM�و Uًو�dA� Uر�U���U�

wوا�� ا*dAوع إ�bاد vK� W�dA*ا WM�Kا� sL{ WK�2 W��R*ا X�U� bو�
وا�M�ZO ا'uFLي. ،WOM�uا� وا*�R�Uت ،WO�uJ(ت اU�UDIا� wK�2 s� نuJ��
و��H` ا*�Uل ،WOر�UA� Wر�UI� vK� �uIم qL� WO�NM� wM�� w� WO�UFH� XLNوأ�
oI% U� uو� �UO��Uز، UًOM�و Uًو�dA� ا*dAوع �uJن أن qأ� s� w�UL'ا �UN�ûم

.qFH�U�

إ�v و}l إ�Uر ا�ù�Uن �uIق W�UI�� �uNMKض WOM�uا� qLFا� WD� و�bNف
oا�d� lOL� w� ا�ù�Uن �uIق rOو� W�UI� dA� qأ� s� wF�d� wKLو� �dEي
vF�� UL� .5M�اuLK� WO�uOا� ا)UOة vK� UN�UJFا� qHJ� U0 ،W�UFا� ا)UOة 
WO�UO�ل ا�uI(ا w� 5O�uJ(ا dOو� 5O�uJ(ا 5K�UHا� W��F� vإ� WD)ا �cه
w� UN��Uوإ� ،W�UIا�� �cه  dAM� ا'uNد oO�M� qأ�  s� WO�UIوا��  WO�UL��ôوا

.W�UFا� ا)UOة �ôUت� lOL�

bO�ا� WIا�u0 'WM اd�ùاف q�� s� Uز�U$إ - wا�� WD)ا WIOو� XOE� bو�
�ôUت� W�ö� rN� wو� �WM ا*u�cرة.Kا� q�� s� t� UN1bI� dا_ول، إ� dز�uا�

.5OMN*ا s�uJو� fO��وا�� ،rOKFوا�� WO�dا�� �ôUت� w� ،WO�Uأ�
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UN?zأدا d?�uDو� W��R*ا إدارة q�UO� ا��ULJل :lا�dا� ا;uر

dOا�bا�� s� WKL� ا��Uذ vK� 2007-2006 w�M� ا*�R�ö� Wل XKL� bI�
5�% و}ULن ،UN�eN�_ اùداري ا_داء d�uD� qأ� s� WOKا�bا� Wدار�ùا

ا_�eNة. �cه Wدود�d�

bOFBا�  vK� WOLOEMا�� اd�ùاءات s� WKL� ا��cت  اù�Uر �cا wو�
w� rNي أ�cا� qO�Qوا�� s�uJ�K� يuM�ا�  Z�U�dا�� qOFH� - UL� ،wKا�bا�

.W��R*U� WK�UFا� W�dAا�� ا*uارد أداء �� s��uى l�dا�

WOKا�bا� WOLOEMا�� اd�ùاءات :ôأو

wKا�bا� ا�UEMم إ�Uر �qOFH أ�UJم w� رجbM� wا�� اd�ùاءات rأ� s�
:W��RLK�

U�UCIا� w� وا���dي Y�ا�� WOآ� إ�ULل qأ� s� WOKدا� �d�cة إ�bار -
ا�bا�wK؛ ا�UEMم s� 47 _�UJم ا*Uدة UI�� ،pذ� V�u��� wا��

qأ� s�  W��R*ا `�UB�  nK���  vإ�  WN�u�  WOKدا� �d�cة إ�bار -
وا�U�UJAت، ا��ULKEت .bI�� WOKJAا� ا�dAوط  l� Wز�öا� Wو�d*U� q�UFا��

UI�ô؛ UN� ا*ùU� 5J�Aدôء W��UD� sJ1 wا�� ا��U�UOت ULO�ôو

qL� oO�M� vK� dN�K� VFAا� رؤ�Uء 5� s� W��RLK� �Uم o�M� 5OF� -
أ�UN�UG؛ lو��� ،WOMIوا�� WO�U*وا Wدار�ùا `�UB*ا

ا*�ôUت  w� WO�UD� درا�Uت U$ùز �bة WOKدا� �d�cات إ�bار -
وا��ULKEت؛ ا�U�UJAت �bد UNO� d�J� wا��

U�u{u0ت WOMF*ا ا�uزارات lOL��� wCI� WOKدا� �d�cة إ�bار  -
vإ� Wر�UAا�� WO�UD� WM' وإ�bاث ،Wوزار� أ�UDب w� وا��ULKEت ا�U�UJAت
ا�dأي وإ�bاء ،UN� WOMF*ا ا�U�UJAت Wدرا� qأ� s� وزاري VD� q� V�U�

�UN�uB؛�

اU�I��ôل و�bة bOF� vK� 5J�A*ا tO�uو� ùر�Uد WLzدا WOK� إ�bاث -
��R*U�W؛ j�Cوا�
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ا*U)U� 5LOIرج؛ Wر�UG*ا �U�UJت �U�I��ô WOKل إ�bاث -

�UN�U�u{u؛ V�� ا�U�UJAت nOMB�� wF�d� qOد� إ�bاد -

Wز�u� WO�uLFا� oا�d*وا وا*�R�Uت `�UB*U� W�U� WOF�d� WHMB� إ�bاد -
.Wزار�uا� ا_�UDب V��

qO�Qوا�� s�uJ�K� ا��uMي Z�U�dا�� qOFH� :UًO�U�

w� rNرا�b� qFو� U�d�أ qO�Q� vK� ارdL��U� qLFا� W��RLK� vM��� v��
،W��R*U� qLFا� *�U�KDت  Wا��u� qا�uوا�� qOK�وا��  Wرا�bوا�  dO�bا�� �ôUت�
وا�cي ،qO�Qوا�� s�uJ�K� ا��uMي Z�U�dا�� qOFH� vإ� 2006 WM� �öل XF�
W�K� s� UOKFا� d�_وا ،r�UE*ا د�uان   d�أ �bzUHة WOM�uJ� WDAأ� sLC�

.d�_ا s�uJ�� UOKFا� ا*�R�Uت

�ôUت� w� WOM�uJ� �s دورة d�أ ا��UHدت )10( اù�Uر �cا wو�
إ�Uراً )20( ا��UHد UL� ،wKا�bا� qا�uوا�� wر�U)ا qا�uوا�� ،dO�Fت ا��UOMI�
o�d� s� وا��ULKEت ا�U�UJAت dO�b� �Uل� w� WOM�uJ� دورات )4( s�

.WO�U�uKF*ا Zا�dا��
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:w�Uا�� qBHا�

W��R*ا qLF� WOK�I��*ق اU�üا

أن pK*ا W�ö� UN�ö� s� ا��w أراد ،WO�U�ا� WOJK*ا �UNO�u��Uت Uًا�eا��
��UMت s� WO�Uأ� WM�� q�9 ،WKI��� WOM�و W��R� r�UE*ان اuد� W��R� s� qF��
ا�u�UIن، �UOدة jا�u{و ،W(UBا� WM�اu*ا rO� vK� WLzUIا� W��b(ا WO�dG*ا Wو�bا� �UMء
U�0دئ ا�bFل Y�Aوا�� ،`�UBوا�� `�U�ا�� W�UI� dAو� وا)uIق، ا)U�dت f�dJو�
wر�UAا��  dO�bا�� WO�NM� vK� �uIم WDK�K� b�b� �uNHم وإ�dار واUB�ùف، 

.W�UFا� ا)UOة w�UM� nK��*

�Sن ،WI�U�ا� �UتHBا� �öل s� W�bI*ا WKOB(ا �UODFت  s� U�öDوا�
qF��� ،qOFHا�� WK�d� vإ� fO�Qا�� WK�d� s� qI�M� wو� r�UE*ا ��R�W د�uان
،UNKL� �UDق lO�uو� ،UNzأدا  d�uD��  UًFوا� إ�Uراً   UNKLF� WOK�I��*ا اU�üق s�
}ULن �dوم WO�öIو� Wر�b�� WOHOJ� ،wو�bوا� wM�uا� jO;ا vK� UN�U�Hوا�
V�UJ*ا w�eو� ،s�uا� W�KB� مb�� U0 t� �uIم ا�cي ا�bور وإ�dاز ،UN�UFإ�

.UN�Uوأر� Uد�UFأ� nK��0 WO�uI(ا WOLMا�� �Uل� w� Uد�ö� UN�II� wا��

WM�ا� �öل ،j�u�*وا dOBIا� b�_ا vK� W��R*ا qL� Z�U�d� �Sن p�cو�
:WO�Uأ� ��Uدئ W�ö� vK� مuIO� Wد�UIا� وا��uMات

W��U� W�UO� إ�dار �öل s� ،s�اu*وا اùدارة 5� �uةHا� dO�& :أ ا_ولb�*ا
.WO�öIFوا� bO�dوا�� WO�UFHوا� WOا�d��ôا vK� WLzU� ،w��R*ا qا�u�K� و��dLة

اe��ôام vK� اùدارة Y� qأ� s� rzاbوا� dL��*ا wF�ا� :w�Uأ ا��b�*ا
،5IH�d*ا l� UNK�UF� w� اUB�ùف �dوح ا�UBرم bOIوا�� ا�u�UIن، �UOدة jا�uC�

.rN� UN�bI� wا�� WO�uLFا� ا(U�bت s� s�bOH��*ا dzUو�

،WK�UHوا� W(UBا� WM�اu*ا W�UI� dA� qأ� s� ا�bؤوب wF�ا� :Y�Uا�� ا*�bأ
s� ،ديUFا� s�اu*ا و�bى ،w�uLFا� n�u*ا و�bى اùداري، ا*�Rول �bى
ا��uازن �5 و�dا�Uة وا�u�UIن، o(ا Wء دو�UM� w� w�UL'م اUN�ùا oOI% qأ�

.t�U�uJ� qJ� lL��LK� W�UFا� W�KB*وا �d�úاد، W�U)ا `�UB*ا

sJ1 ،W��R*ا  qL� Z�U�d� �Uور� rأ� �Sن ا*�Uدئ، �cه �bي vKو�
: wK� UL� UN1bI�
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d?OBIا� ا*?bى v?K� :ôأو

وا��ULKEت �W'UF ا�U�UJAت bOF� vK� أ-

ZzU�Mر ا�UOF� vإ� ا��UMدا وا��ULKEت، ا�U�UJAت Wب درا�uKأ� d�uD� -
وا_�bاف؛

ا�U�UJAت �Pل W�dF* Wدور� WOHOJ� rOOIوا�� b�dوا� l���K� تUOآ� l{و -
أ��UN�U؛ وإ��Uر

.ZzU�Mا� وا���öص اU�U&ôت W�dF* WO�UD� WO�O�d� درا�Uت إ�bاد -

W�dAارد ا��u*ا qO�Q� bOF� vK� ب-

qO�Qوا�� s�uJ�K� ا��uMي Z�U�dا�� s� W��U)ا WIK(ا cOHM� w� اdL��ôار -
��R*U�W؛ W�UFا� W�dAا�� ا*uارد أداء s� l�dا� qأ� s�

UN�QA� دd� wا�� ا�U�UDIت V�� WBB�ا*� d�_ا s� o�d� s�uJ� -
ا�U�UJAت؛

bOFBا�  vK� WK�UL*ا ا*�R�Uت d�أ �bzUHة WOر��b� دورات rOEM� -
.wI�d�ùا

:fO��وا�� qا�uا�� bOF� vK� ج-

رؤ�b�b� Wة، oو� ،fO��وا�� qا�u�K� wM�uا� Z�U�dا�� s� W��U)ا WIK(ا cOHM� -
ا��uا�WOK؛ Zا�d��U� 5�bN��*ا nOMB� إb�� vK� �uIم �b�bة، WO�NMو�

s� WOMF*ا اùدارات iF� l� qا�uا�� �Uل� w� Wا�d� �U�öFت fO�Qا�� -
�rNF؛ وا���Uوب ،5M�اu*ا ��s ا��U�Iل أ�UL{ qن

qا�uا�� WOLM� �Uل� w� UNzU�dو� W��R*ا 5� WF�u*ا اU�UH�ôت qOFH� -
اùدار�5. ا*�Rو�5 �bzUHة

:Wا�dAوا� ا��UFون �U�öت r?د� bOF� vK� د-

s�bOFBا� vK� UNzU�dA�  W��R*ا j�d� wا�� ا��UFون �U�öت  lO�u� -
وا�bو�w؛ wM�uا�
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وا���Uرب ا(�dات ��Uدل qأ� s� WOدو� �d�UEات �bة w� Wر�UA*ا -
ا�bو�w؛ bOFBا� vK� نULد�u��ôوا ا�UD�uء ��R�Uت 5�

ا_��uد�ULن. V�UJ* WO�dFا� WJ�Aا� bOF� vK� W��R*ا دور 5�9 -

j?�u?�*ى اb*ا vK� : U?O�U?�

ا��uMي  d�dIا�� w� bMا�� �cا sL{ ا*�dDة Zا�dوا�� lر�UA*ا vK� �öوة
:j�u�*ى اb*ا vK� WO�Uا�� WDA�_U� ا�UOIم p�c� �e�Fم W��R*ا �Sن ،o�U�ا�

،W��RLK� W�u?N'ا ا*b?Mو�UOت q�UO� W�Uإ� ا��ULJل -

إداري qO�b� ،WOMF*ا WO�uLFا� اùدارات l� oO�M�� ا*d�Aك اb�ùاد  -
وا�dAوط اùدارة، UN�bI� wا�� �U�b)Uت  tH�dF� qأ� s� ،s�اuLK� wF�d�

�UNM؛ أ�q اUH��ôدة s� U�dا�u� Vا�uا�

،ôاوb� d��_تاU�U?JAتا�U�u{u� �uل WBB��� WO�UDت�Uدرا� إ$Uز -
اùدار�5؛ وا*�Rو�5 ا�uLFم إ�Uرة sر� UNF{وو Uار�bإ� vK� qLFوا�

�cOHM� s ا_�UJم اUM��ôع �d�Uة �uل WK�U� WO�O�d� Wدرا� إ$Uز -
.UN�U�UJFوا� Uد�UFأ� qJ� اùدارة، WNا�u� w� ا�UBدرة
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الإسباني الشعب عن والمدافع بين المؤسسة والشراكة اتفاقية التعاون -475

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWƒdG πª©dG á£N IQƒ∏H ‘ á°ù°SDƒŸG áªgÉ°ùe : kÉ©`HGQ75

É¡`FGOCG ô`jƒ£Jh á°ù°SDƒŸG IQGOEG πcÉ«g ∫Éªµà°SG :™HGôdG QƒëŸG77

á«∏NGódG á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G : ’hCG77

π«gCÉàdGh øjƒµà∏d …ƒæ°ùdG èeÉfÈdG π«©ØJ : kÉ«fÉ`K78

á°ù°SDƒŸG πª©d á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaB’G :ÊÉãdG π°üØdG79

ô`«°ü≤dG ió`ŸG ≈`∏Y :’hCG80

äÉª∏¶àdGh äÉjÉµ°ûdG á÷É©e ó«©°U ≈∏Y -CG80

ájöûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ ó«©°U ≈∏Y -Ü80

¢ù«°ùëàdGh π°UGƒàdG ó«©°U ≈∏Y -ê80

ácGöûdGh ¿hÉ©àdG äÉbÓY º`YO ó«©°U ≈∏Y -O80

§`°Sƒ`àŸG ióŸG ≈∏Y : É`«fÉ`K81
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d??�dIا�� w� ا�uاردة ا'bاول WLzU?�

: 1 رقم سنتي الجدول برسم المسجلة والتظلمات بالشكايات الخاصة الإجمالية المعطيات
2007 - 2006

6

: 2 رقم 8نوعية القضاياالمثارة فيالشكاياتوالتظلماتالمسجلةبرسمسنتي2006-2007الجدول
: 3 رقم حسبالجدول 2007 - 2006 سنتي برسم المسجلة والتظلمات الشكايات توزيع

للمملكة الترابية الجهات
9

: 4 رقم والتظلمات المسجلةالجدول الإجمالية للشكايات الأعداد مقارنة بين معطيات
2007 - 2006 -2005 -2004 سنوات برسم

11

: 5 رقم برسم سنواتالجدول المسجلة الشكايات والتظلمات بخصوص مقارنة معطيات
في اختصاص المؤسسة تدخل والتي و2007 و2006 - 2005 – 2004

12

: 6 رقم برسم سنواتالجدول المسجلة والتظلمات الشكايات أعداد بين مقارنة معطيات
وإرشادهم أصحابها توجيه و2007، والتي تم 2006 - 2005 -2004

13

: 7 رقم سنوات 2004-الجدول برسم المسجلة والتظلمات الشكايات لأعداد مقارنة معطيات
المظالم ديوان مؤسسة في اختصاص لا تدخل والتي و2007 2006 -2005

13

: 8 رقم والتظلمات الجدول في الشكايات المثارة بالقضايا المتعلقة التفصيلية المعطيات
المؤسسة اختصاص في تدخل والتي 2007 سنتي 2006 - المسجلة برسم

15

: 9 رقم والتي تدخلالجدول 2007 - 2006 سنتي برسم المسجلة والتظلمات الشكايات توزيع
الإدارية الأقطاب المؤسسة، حسب اختصاص في

19

:10 رقم حسبالجدول 2007 - 2006 سنتي برسم المسجلة والتظلمات الشكايات توزيع
المؤسسة اختصاص في تدخل  والتي الوزارية  القطاعات

20

: حسبالجدول رقم 11 المؤسسة، اختصاص في تدخل التي والتظلمات الشكايات توزيع
للمملكة الترابية الجهات

22

: 12 رقم حسب الجدول المؤسسة، اختصاص في تدخل التي والتظلمات الشكايات توزيع
المشتكيـن أصنـاف

23

: 2007الجدول رقم 13 - سنتي 2006 برسم بالخارج القاطنين بالمغاربة المتعلقة عدد الشكايات
الإقامة حسب بلد المؤسسة، موزعة في اختصاص والتي تدخل

24

: 2007الجدول رقم 14 - سنتي 2006 برسم بالخارج القاطنين بالمغاربة المتعلقة عدد الشكايات
المشتكين أصناف حسب موزعة المؤسسة، اختصاص في والتي تدخل

24

: الخاصة بالمغاربة  الجدول رقم 15 الشكايات في المثارة والموضوعات قائمة القضايا
المؤسسة اختصـاص في والتي تدخل بالخارج القاطنين

25

: والتيالجدول رقم 16 بالخارج القاطنين المغاربة لدن من المقدمة بالشكايات المعنية القطاعات
المؤسسة اختصـاص في تدخل

26

: حقـوق الإنســانالجدول رقم 17 المؤسسـة المتعلقـة بمجـال على الواردة 46الشكايات
 


